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Forord

Ska Sveriges jamstalldhetspolitiska mal och malen i Agenda 2030 kunna uppnés, behover hogre
utbildning spela en viktig roll. P4 ett larosédte maste mén och kvinnor ges lika goda forutséattningar
att studera, arbeta och gora karriar. Studenterna behover ges verktyg att kunna hantera
jamstalldhetsproblem bade i sina framtida yrkesroller och péa sina framtida arbetsplatser.

Mailardalens universitets vision uttrycker att vi ska vara ett progressivt och samverkande
universitet ddr vi tillsammans formar en hallbar framtid. For att uppna malet har larosatet
bland annat strategin att integrera inslag med fokus pa samhallsutmaningar i alla vara
utbildningsprogram. Har ingér jaimstélldhet som en viktig aspekt.

Larosatet behover forega med gott exempel och arbetar aktivt med jamstilldhet i rekryteringen av
studenter, i fordelningen av forskningsmedel, i karriarvagarna och i beredningen av de beslut som
larositet fattar.

I den hir planen for jamstélldhetsintegreringen vid Malardalens universitet beskrivs hur arbetet
gar till och vad som planeras genomforas fram till ar 2025.

Lena Gumaelius, vikarierande rektor 2022
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1. Bakgrund

Sveriges universitet och hogskolor fick 2016 i uppdrag av regeringen att ta fram planer for hur
larositena avsag utveckla arbetet med jamstilldhetsintegreringen. Syfte var att verksamheterna
skulle bidra till att na de jamstélldhetspolitiska mélen, till exempel i fragor om lika mojligheter till
karriarvagar, konsbundna studieval och genomstromning. Planerna skulle innehalla
utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som larositena avsag att vidta samt genomfora under
2017-2019. Vidare skulle planen beskriva pa vilket sitt jaimstélldhet skulle integreras och bli en
del av larositets ordinarie verksamhet, exempelvis i larositets styrprocesser.

Mailardalens universitet (tidigare Mialardalens hogskola) upprattade 2017 Plan for
jamstdlldhetsintegrering av Mdlardalens hégskola (2017/1308). Planen har sedan dess
reviderats och anpassats till larosatets utveckling i jamstilldhetsarbetet.

I den hir reviderade version for dren 2023 - 2025 utvecklas handlingsplanen ytterligare, tar
héansyn nya krav och mélsattningar, kopplar arbetet till Agenda 2030, liarositets vision, mal och
strategier, samt ger battre forutsattningar for larosatets ledning att systematiskt utveckla
jamstalldhetsintegreringen.

2. Jamstalldhetsintegrering vid Malardalens universitet

Internationella mal Agenda 2030
Nationella mal Sveriges jamstilldhetspolitiska mal
Lirosdtets mal MDU:s vision, mal och strategier

Utbildningens innehdll och form Forskningens villkor

Inriktningar @ é,: -u/;
Jamst4lldhet i Jamstand 4mstilld fordelnin
utbildningen studentrekrytering Iav fnrskningsmedeF
Planering och uppféljning O Universitets ledning

Figur 1. Oversiktsbild jamstdlldhetsintegreringen vid Mdlardalens universitet.

2.1. Mal

2.2.1 Agenda 2030

MDU:s arbete med jamstalldhetsintegrering syftar till att bidra till mal pa flera nivaer. Pa en
overgripande internationell niva bidrar jamstilldhetsarbetet till malen i Agenda 203o0.
Jamstilldhetsintegreringen kopplar i synnerhet till mél fem om jamstélldhet och till mél fyra om
god utbildning. Men jamstilldhetsaspekter ar viktiga i arbetet med samtliga av de globala malen
och jamstélldhet behover darfor integreras i larosatets 6vriga héllbarhetsarbete.

5 JAMSTALLDHET GOD UTBILDNING
FORALLA
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2.1.1. Sveriges jamstalldhetspolitiska mal

Pa nationell niva syftar jamstilldhetsintegreringen pa MDU att bidra till Sveriges
jamstalldhetspolitiska mal att ”Kvinnor och mdn ska ha samma makt att forma samhdllet och
sina egna liv”. For att uppna det behover jamstélldhetsintegreringen beakta och bidra till
uppfyllelse av samtliga jamstélldhetspolitiska delmal.

e Enjamn férdelning av makt och inflytande. Kvinnor och min ska ha samma ritt och moéjlighet
att vara aktiva samhillsmedborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet i samhallets
alla sektorer.

e Ekonomisk jaimstilldhet. Kvinnor och mén ska ha samma méjligheter och villkor i fradga om
betalt arbete som ger ekonomisk sjilvstandighet livet ut.

e Jamstilld utbildning. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma mdjligheter och
villkor nir det giller utbildning, studieval och personlig utveckling.

¢ Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och min ska ta samma
ansvar for hemarbetet och ha moéjligheter att ge och fi omsorg pa lika villkor.

o Jamstilld hilsa. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma forutsittningar for en god
hilsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

e Mins vald mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma ratt
och mgjlighet till kroppslig integritet.

2.1.2. MDU:s vision, mal och strategier
Pa larositesniva forviantas jamstélldhetsintegreringen bidra till MDU:s vision om att vara:
”[...] ett progressivt ldrosdte ddr vi tillsammans formar en hallbar framtid” (2020/2782).

Att larositet beaktar detta som en kvalitetsaspekt framkommer i MDU:s kvalitetspolicy
(2021/2491):

D@ utbildning, forskarutbildning, forskning och verksamhetsstod utvecklas och genomfors
ska foljande perspektiv for kvalitet gdlla: [...] Verksamheten framjar ett demokratiskt,
Jjamstdallt samt socialt, ekologiskt och ekonomiskt hdllbart samhdlle [...] (2021/2491).

Lika viktigt ar det att larosatets egna processer och verksamhet beaktar jaimstalldhet, vilket
kopplar till larosétets mal: ”Vi verkar for en hallbar framtid och lever som vi lar” (HSST5 21-12-
20 Bilaga 8.2).

2.1.3 Intressenter

MDU:s arbete med jamstilldhetsintegrering behéver beakta krav fran samverkanspartner,
studentkar, arbetstagarorganisationer, forskningsfinansiarer och andra intressenter. For att
exempelvis kunna soka forskningsmedel genom Horisont Europa stélls krav pa att larosatet har
en handlingsplan for jaimstélldhet. Planen ska: 1) vara publik och nébart pa larositets hemsida, 2)
ha medel avsedda for arbetet med planen, 3) visa hur larositet arligen foljer data och indikatorer,
4) 6ka medvetenheten och kompetensen om jamstélldhet i verksamheten.

MDU ir dessutom certifierat for arbetsmiljo genom 1SO:45001 och miljo genom 1SO:14001.
Certifieringarna stéller hoga krav pa systematiskt arbete dar jamstalldhet har tydlig koppling till
bade arbetsmiljoarbetet och till hallbar utveckling.

3. Inriktningar

MDU:s jamstilldhetsintegrering riktar in sig mot tre omraden som bed6mts sarskilt viktiga att
arbeta med for att bidra till mélen. De bestar av:

¢ Utbildningens innehall och form, med delomréadena jamstdlldhet i utbildningen och
Jjamstdlld studentrekrytering.
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¢ Forskningens villkor
o Jiamstiillt ledarskap, med delomradena jamstdallda karridrvdgar och jamstdllda
beslut.

3.1. Utbildningens innehall och form

3.1.1. Jamstalldhet i utbildningen

Utbildning spelar en viktig roll i att uppné Agenda 2030 och Sveriges jamstélldhetspolitiska mal.
Larosatet behover forse studenterna med de nodvandiga kunskaper och kompetenser som kravs
for att fraimja jamstilldhet i samhallet. Det kan bade handla om kunskaper som studenterna
behover i sin framtida profession och kunskaper som bidrar till jamstillda arbetsplatser och en
jamstélld arbetsmarknad. Jamstilldhet dr dessutom en kvalitetsfraga. Utan
jamstalldhetsperspektiv i utbildningens innehall riskerar studenterna ga miste om viktiga verktyg
och i sina framtida yrkesutévningar.

Pa MDU pagar darfor ett arbete med att integrera jaimstélldhet i samtliga av larositets
utbildningsprogram pa grund och avancerad niva. Malet dr att alla studenter som tar examen vid
MDU har relevanta verktyg att beakta och framja jamstélldhet i sin profession och i yrkeslivet. Pa
vilket sitt jamstalldhet ingar i studenternas utbildning, vilka jamstdlldhetsutmaningar som
studenterna ska ges forméga att hantera och till vilka jamstalldhetspolitiska mal innehéllet
kopplar, avgors av programmet och det vetenskapliga &mnets karaktar.

For att arbetet med att integrera jamstalldhet i utbildningarna ska vara framgangsrikt har
larositet identifierat tre delar som maste utvecklas i organisationen.

e Kompetensen kring jamstilldhet behéver 6ka pa larositet

e Stodet kring implementeringen av jamstalldhet i program behéver utvecklas

e Uppfoljningen och granskningen av jamstalldhetsaspekter i kvalitetssdakringsprocesserna
behover stiarkas

Aktiviteter for att stirka dessa omraden ar formulerade i handlingsplanen.

For att stotta arbetet med att integrera jamstalldhet i utbildningsprogrammen har en sarskild
modell arbetats fram och testats i tio program. Modellen utgors av en stegvis analys av vilka
jamstilldhetsutmaningar som ar relevanta att arbeta med i ett visst utbildningsprogram och hur
inslagen om jamstalldhet i programmet kan utvecklas. Under perioden 2023-2025 ska modellen
fardigstillas och implementeras pa hela larositet. Nar modellen dr implementerad ar det majligt
att bedoma om inslagen om jamstilldhet kan anses tillrackliga eller om nya
larosatesgemensamma mal behover sittas.

3.1.2. Jamstalld studentrekrytering

En svar utmaning for larositet ar att motverka den sneda konsférdelning som finns bland
studenterna inom larositets utbildningsprogram och forskarutbildningsdamnen. Den ojamna
fordelningen medfor ekonomiska och demokratiska utmaningar eftersom den pa langre sikt
bidrar till att konsbundna strukturer och normer reproduceras i samhéllet.

Orsakerna till att studievalen har en konsbundenhet ar komplicerade och det &r svart att forandra
monster i studievalen genom enskilda aktiviteter. Men for att motverka att studievalen péaverkas
av normer om manligt och kvinnligt arbetar MDU langsiktigt i studentrekryteringen och i
samverkan med grundskolan och arbetsgivare. Malet ar att studentrekryteringen genom
medvetna val av bild, text, kommunikationskanaler och kampanjer bidrar till att utmana normer
och forstallningar och manligt och kvinnligt kodade yrken.

3.2. Forskningens villkor

For att forskning och resultatet av forskningen ska kunna bidra till ett jamstallt samhaélle ar det
viktigt att kvinnor och mén ges lika forutséattningar att bedriva forskningsverksamhet. Pa
strukturell niva tycks forutsittningarna vara olika. Kvinnor upplever stress och utsatthet i storre
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utstrackning 4n mén, stér for ett storre uttag av fordldrapenning och har hogre sjukskrivningstal’.
Sammantaget bidrar detta till att kvinnors forutsattningar att bedriva forskning ar samre an
mains. Dessutom finns en risk att forskningsmedel inte fordelas pa ett jamstallt satt nar normer
inom de vetenskapliga &mnena ser olika ut.

Interna forskningsmedel pA MDU fordelas péa olika sitt inom larositets forskningsinriktningar
och inriktningarna har en varierande andel kvinnor och méan. Tillsammans skapar detta
svérigheter i att pa larosétesniva identifiera eventuella jamstilldhetsproblem och sitta in
relevanta insatser. Varje forskningsinriktning har darfér i uppdrag att identifiera och motverka
risker for ojamstélldhet inom sin verksamhet. Stodjande enheter som ekonomisektion, hr-sektion
och ledningskansli bidrar med statistik och annat underlag som kan stotta arbetet inom
forskningsinriktningarna.

3.3. Jamstallt ledarskap

3.3.1. Jamstallda karriarvagar

Magjligheten att bedriva akademisk karriar riskerar vara olika for kvinnor och mén. Att det
exempelvis nationellt igenomsnitt tar langre tid for kvinnor dn for mén att gora karriar och bli
professorer, indikerar att det kan finnas hinder f6r kvinnor i karridrvagarna. Skillnaden i
forutsattningarna att géra karriar ar delvis kopplade till att kvinnor och mén gor karridr inom
olika vetenskapliga omraden, men det finns dven andra forklaringar inom exempelvis tillgangen
till natverk, publiceringspraxis och mgjlighet att kombinera arbete med foraldraskap.2

Darfor ar det viktigt med ett aktivt arbete for att géra karridrmdojligheterna 6ppna och
transparenta och att hinder for att kvinnor och mén ska kunna gora karridr pa lika villkor
undanrojs. Utover goda rekryteringsprocesser behover MDU:s chefer och medarbetare arbeta
systematiskt, genom exempelvis jaimlikhetsronder och medarbetarsamtal, for att identifiera och
motverka risker for ojamstalldhet i karridrvagarna.

3.3.2. Jamstallda beslut

I en verksamhet med tydlig konsuppdelning, bade mellan yrkeskategorier och vetenskapliga
omraden, riskerar utvecklingsarbeten, beslut, satsningar och prioriteringar att paverka kvinnor
och mén olika.

Darfor ar det viktigt att beslut som fattas pd MDU tydligt beaktar jamstélldhet. For att det ska
vara mojligt ar det viktigt att handlaggare och beslutsfattare har tillrackligt med kompetens om
jamstalldhet, att beslutsfattare efterfragar jamstalldhetsaspekter i beslut och att 1arosétet fraimjar
att relevanta underlag i beredningen gar att ta fram. Malet ar att handldggare i sina beredningar
alltid ska avgora om jamstalldhetsaspekter dr relevanta och allt beakta jamstalldhet nir det
relevant.

4. Planering och uppfdljning

Planering och uppfoljning av jamstalldhetsintegreringen sker arligen genom ledningens
genomgang for jamstilldhetsintegreringen. Genomgéngen ger rektor och rektors ledningsgrupp
uppfoljning av arbetet med handlingsplanen, uppfoljnlng av indikatorer och maél, forandringar i
intressenters krav och omvéarldsanalys. Under genomgéngen prioriterar rektor insatser och sitter
riktning for arbetet. Baserat pa uppfoljningen dr jamstélldhet dven en viktig aspekt i den
ordinarie verksamhetsplaneringen.

Studentkar och arbetstagarorganisationer ar viktiga i arbetet och sékerstélls deltagande i
framtagande, genomforande och uppfoljning av jamstélldhetsintegreringen.

Uppfoljningen av jamstélldhetsintegreringens aktiviteter sker genom en resultatkedja.
Resultatkedjan foljer upp om genomforda aktiviteter (workshops, kurser etc.) genererat nya
produkter (rutiner, processer, mallar etc.) och om dessa produkter lett fram till nya arbetssdtt
och ett mer jamstdallda utfall. Uppfoljningen stéller ocksa fragan om insatserna tros bidra till
samhdllseffekt, aven om det ar svirt att mata.

1 For en forskningsoversikt se exempelvis: Bondestam, F & Grip, L. (2015). Férdelning eller férférdelning ?-
en forskningséversikt. Nationella sekretariatet for genusforskning. Géteborgs universitet.
2 Vetenskapsrddet (2021) Hur jamstdllt dr det i hGgskolan? Kvinnors och mdns férutsdttningar att bedriva forskning (2021).
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Ny/dndrad Nya/éndrade Nytt/andrat Sambhillseffekt

produkt arbetssitt utfall. indikatorer

Figur 2. Resultatkedja for uppfoljning av aktiviteter

5. Resurser

Genomférande av handlingsplanen resurssétts inom ramen for ordinarie medelsférdelning samt
genom tilldelning av resurser i drliga satsningar.

6. Kompetens

En forutsattning for att jamstalldhetsarbetet ska kunna fortlopa ar att medarbetare och chefer
lopande kompetensutvecklas i jamstilldhet. PA MDU:s internportal finns darfor material,
webbutbildningar, checklistor, handlingsplanen och rapporter kring jamstélldhet tillgangliga for
alla medarbetare. Jamstélldhet ingar som moment i obligatoriska hogskolepedagogiska kurser.
Jamstilldhetsintegreringen arrangerar dessutom lopnade larosatesovergripande konferenser och
workshops kring omraden diar kompetensutvecklingsbehov identifieras. Samtidiga chefer
genomfor webbutbildning om jamstalldhet och diskriminering vid nyanstillning.
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7. Handlingsplan for jamstalldhetsintegreringen

Inriktning: Utbildningarnas innehall och form

Overgripande problem

Utbildningarnas innehall och
form riskerar bidrar till att
skapa och aterskapa
ojamstalldhet i samhallet.

Potentialen att ge studenter
kunskap och kompetens i att
motverka jamstalldhet tas
inte tillvara.

Lokalt problem

Det arbete som bedrivs
for att framja
jamstalldhet genom
utbildningarnas innehall
och form sker inte pa ett
tillrackligt systematiskt
satt.

Samtliga studenter som
examineras vid MDU har
relevanta kunskaper och
kompetenser for att verka
for jamstalldhet i
profession och yrkesliv.

Aktiviteter
2023-2025

(1/3)
Kompetensutveckling i
jamstalldhet

(2/3) Stod i
implementeringen av
jamstalldhet i program

Ansvar/uppdrag
2023-2025

Larum (MDU:s
hogskolepedagogiska enhet)
sakerstaller att jamstalldhet ar
en aspekt i relevanta
hogskolepedagogiska kurser.

LKA och samordnaren for
jamstalldhetsintegreringen
sakerstaller att
utbildningsmaterial finns
tillgdngligt och uppdaterat pa
MDU:s internportal samt att
tematiska utbildningsinsatser
genomfors.

LKA fortsatter att tillsammans
med Larum utveckla stod kring
den framtagna modellen for
jamstalldhetssdkring av
utbildningsprogram.

Larum tar fram en
utbildningsinsats for hur
jamstalldhet kan integreras i
kurser, genom den
hogskolepedagogiska kursen i
kursdesign.

Indikatorer och uppféljning

Indikatorer: samtliga
utbildningsprogram pa
grund- och avancerad niva
ska ha
jamstalldhetsintegrerats i
december 2025.

Uppfoljning: sker arligen i
ledningens genomgang.
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Konsbundna studie- och
yrkesval bidrar till att
skapa och reproducera

ojamstalldhet i samhallet.

Samhallsnormer och
normer kring utbildning
riskerar begransa
studenterna i sina
utbildningsval.

MDU har sned
konsfordelning inom
flera utbildningsprogram
och forskar-
utbildningsdmnen.

MDU verkar systematiskt
genom
studentrekryteringen for
att framja en jamn
konsfordelning.

(3/3) Uppfoljning och
granskning i
kvalitetssakringsarbetet

| samband med
verksamhet kopplat
till studentrekrytering
formuleras strategier
och genomfors
aktiviteter for att
framja en jamn
konsfordelning till
utbildningsprogramm
en.

Aktiviteternas
genomslagskraft
utvarderas.

LKA arbetar tillsammans med

fakultetsnamnd for att
utveckla metoden i att
utvdrdera och granska
jamstalldhet i
programutvarderingar och i
andra delar av
kvalitetssakringssystemet.

Akademichefer sakerstaller
att utbildningsprogrammen
jamstalldhetssakras.

Styrgruppen for
studentrekrytering ansvarar
for arbetet med att framja
jamn konsfordelning.

Uppfoljning: Styrgruppen for
studentrekrytering redovisar
och utvarderar insatser som
har gjorts for att framja jamn
konsférdelning i sin arliga
utvardering.

Uppfoljning: Styrgruppens
arbete redovisas arligen i
ledningens genomgang.
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Inriktning: Forskningens villkor

Overgripande problem

Lokalt problem

Aktiviteter
2023-2025

Ansvar/uppdrag
2023-2025

Indikatorer och
uppfoljning

Fordelning av
forskningsmedel riskerar
att skapa och aterskapa
ojamstallda villkor for
forskning.

Det saknas ett tydligt
genus- och
jamstalldhets-
perspektiv i hogskolans
fordelning av
forskningsmedel.

MDU férdelar sina
forskningsresurser sa att
kvinnor och man ges
likvardiga
forutsattningar for att
bedriva forskning.

(1/2) Akademierna ska
kunna redogora for
forskningsinriktningarnas
strategier att upptacka
och motverka ojamstalld
fordelning av
forskningsmedel.

Akademierna ska ta fram strategier
for hur de inom
forskningsinriktningarna ska upptacka
och motverka ojamstalld férdelning
av forskningsmedel.

Ekonomi- och HR-sektionen far i
uppdrag att stotta med underlag till
akademierna.

Indikator: Samtliga
forskningsinriktningar
ska kunna redovisa
strategier for att
motverka ojamstalld
fordelning av
forskningsmedel.

Uppfoljning sker
arligen i ledningen
genomgang.

(2/2) | 6versynen av
larosatets modell for
fordelningen av interna
forskningsmedel
beaktas jamstalldhet.

Samordnare for
jamstalldhetsintegreringen samlar
goda exempel och féresla metoder for
att beakta jamstalldhet pa
overgripande niva i fordelningen.

Uppféljning sker
arligen i ledningen
genomgang.
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Overgripande problem Lokalt problem Mmal Aktiviteter Ansvar/Uppdrag Indikatorer och
2023-2025 uppfoljning
Kvinnors och mans MDU arbetar inte MDU ger kvinnor och man Genus- och HR-chef sakerstaller att Indikatorer: minst 42 % av

forutsattningar att gora
akademisk karriar
riskerar att skapa och
aterskapa ojamstallda
villkor for forskning,
utbildning och
stodverksamhet.

tillrackligt systematiskt
for att uppna jamstallda
villkor fér kvinnors och
mans, anstallning,
meritering och
arbetsvillkor.

MDU:s medarbetarenkat
2021 visar att 19,8% av
medarbetarna anser att
man har battre
arbetsvillkor och
karriarmojligheter an
kvinnor.

likvardiga forutsattningar
for anstallning och
meritering.

MDU ger kvinnor och man
lika villkor for arbetets
genomforande, innehall
och organisering.

jamstalldhetsperspektiv
fortsatter integreras i
hogskolans
rekryteringsprocesser fran
annons till
anstallningsvillkor och i
arbetets organisering.

arbetet med
rekryteringsprocesserna
beaktar jamstalldhet.

Larosatet arbetar aktivt
med att upptacka risker for
ojamstalldhet i
karriarvagarna.

Samtliga chefer med
medarbetaransvar
undersoker risker for
ojamstalldhet
karridrvagarna i den
arliga jamlikhetsronden.

de nyanstallda
professorerna arligen ska
vara kvinnor.

Uppfattningen att man har
béattre arbetsvillkor och
karriarmojligheter ska
forandras.

Uppfoljning: sker arligen i
ledningens genomgang.

Det akademiska
ledarskapets former for
styrning och ledning
riskerar att skapa och

aterskapa ojamstalldhet.

Det akademiska
ledarskapet vid MDU
formar inte att i tillracklig
utstrackning omsatta mal
om jamstalldhet till ett
konkret och langsiktigt
forandringsarbete.

Samtliga beslut, som har
mojlighet att beakta
jamstalldhet, pa samtliga
nivaer i organisationen, ska
ha beaktat jamstalldhet i
beredningen.

Forutsattningar och stod
fortsatter utvecklas sa att
handlaggare i beredning
av forslag till beslut kan
inkludera
jamstalldhetsperspektiv i
beredningsprocessen.

LKA far i uppdrag att
stotta handlaggare
att beakta
jamstalldhet i
beredningsprocesser
och aktivt arbeta for
att 6ka andelen
beslut som beaktar
jamstalldhet.

Indikatorer: andelen
rektorsbeslut som lyckas
redovisa hur de beaktar
jamstalldhet ska 6ka.

Uppfoljning: sker arligen i
ledningens genomgang.
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