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Universitetets organisation

Malardalens universitet (MDU) dr organiserat i Universitetets fyra akademier leds av varsin

fyra akademier som bedriver utbildning, forskning akademichef och verksamhetsstédet leds av

och samverkan inom sina omraden, samt ett universitetsdirektoren. Fakultetsnamnden ar
verksamhetsstdd som skapar forutsattningar och universitetets hogsta kollegiala beslutsorgan och
gemensamma processer for verksamheten som leds av dekanen.

bedrivs vid universitetet.

Styrelsen for universitetet Internrevision

Rektor

Fakultetsnimnden

Akademin for Akademin for Akademin for Akademin for
ekonomi, samhalle hélsa, vard och innovation, design utbildning, kultur
och teknik valfard och teknik och kommunikation

Verksamhets-
stod

Korta fakta om MDU 2023

K 18 000 studenter. \
e 7700 helarsstudenter.

e Drygt 1000 kurser inom program eller som fristdende kurs.

e 55 utbildningsprogram med erbjuden start.

e Knappt 2 000 utfirdade examina.

e Hog andel studenter fran studieovana hem och med utlandsk bakgrund.
¢ 50 nyantagna doktorander.

e 244 aktiva doktorander (aktivitetsgrad 1-100 procent).

e 11 utfirdade doktorsexamina.

e 1160 anstallda.

e 46 procent externfinansierad forskning genom bidrag och uppdrag.

e Total omsattning 1 332 miljoner, varav

utbildning pa grundniva och avancerad niva 782 miljoner och
K forskning och utbildning pa forskarniva 550 miljoner. /




Rektor har ordet

Foto: Harald Nilsson.

Mailardalens universitet med sina campus i
Vasteras och Eskilstuna spanner dver tva regioner,
Vastmanland och S6rmland. Larosatet ligger med
andra ord i en region med en av de tataste indust-
riella etableringarna i Sverige. [ samverkan med
industri och civilsamhille har larosatet blivit en
nod i den internationella kunskapsregionen
Malardalen och universitetet spelar en avgérande
roll fér bade kunskapsutveckling och kompetens-
forsorjning regionalt, nationellt och internatio-
nellt.

De excellenta kunskapsomraden och forskarut-
bildningar som byggts upp i 6msesidig samverkan
med samhallet ar internationellt erkidnda, vilket
har dokumenterats i en omfattande larosatesut-
vardering. Det har tillsammans med den kvalitets-
drivande samverkan inneburit en omfattande
extern finansiering och legat till grund for att
larosatet blev universitet 2022.

Att larosatet blivit universitet innebar en stor
framgang och ett 6kat ansvar samt har en ovarder-
lig betydelse for regionen. Det 6kade forsknings-
anslaget kommer att bidra till 6kad excellens i
Sveriges forskning och utbildning. Aret 2023 har
praglats av ett omfattande arbete for att identi-
fiera de omraden som behdver utvecklas for att
forma ett universitet med en tydlig profil och
mission.
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Larosatets vision att vara ett progressivt och sam-
verkande universitet som tillsammans med andra
bidrar till en hallbar framtid &ar en ledstjarna i
detta arbete. Med tanke pa den oroliga varld vi
lever i, med pagaende krig, klimatférandringar
och den 6kande avdemokratiseringen, samt med
tanke pa den revolutionerande tekniska och
digitala utvecklingen vars foljder och betydelse
knappt gar att 6verblicka, ar utmaningarna minst
sagt stora.

Bade utmaningarna och méjligheterna ar stora
och komplexa och behdver darfor hanteras pa ett
globalt och mangdisciplinart satt. I ljuset av laro-
satets vision och omvarldslaget arbetar Malar-
dalens universitet med att utveckla sina forsk-
ningsomraden och utbildningar. Samtidigt skapar
vi en organisation och kultur som motsvarar de
forvantningar man kan stalla pa ett universitet
och i synnerhet pa ett universitet som vill géra
skillnad pa riktigt och utbilda studenter till att bli
game changers i vart samhalle.

Det ar gladjande och mycket viktigt for utveck-
lingen av Malardalens universitet att det finns
sparat myndighetskapital som nu anvands for den
nodvandiga utvecklingen av larosatet i alla dess
delar och vid utgangen av 2027 berdknas kapitalet
vara halverat i jamforelse med utgdngen av 2023.
De satsningar som gors ska vara langsiktiga
l6sningar av hog kvalitet. Det ar ocksa bra att det
finns en stor vilja till nyorientering och kulturell
utveckling, dar exempelvis manga medarbetare
har ans6kt om och erhallit pedagogiska utveck-
lingsmedel.

Vi dr mycket stolta och hedrade 6ver att vi under
aret haft manga sokande till vara utlysta anstall-
ningar inklusive professorsnivan. Det badar gott
for Malardalens universitet som en attraktiv och
hogkvalitativ aktor i regionen, i Sverige och i
varlden.

Martin Hellstrém
Rektor for Mdlardalens universitet



Studentkaren har ordet

For Malardalens Studentkar har 2023 varit ett ar
av fornyelse. Vi har riktat fokus mot vart huvud-
sakliga &ndamal, utbildningsbevakning, men dven
stravat efter att forbattra studietiden for universi-
tetets studenter genom naringslivs- och student-
livsarbete. Genom ihdrdiga och strategiska insat-
ser har vi under aret 6kat antalet medlemmar till
1400, att jamfora med 600 i borjan av hostter-
minen 2022. Detta understryker det vixande
studentengagemanget och fortroendet for var
organisation. Vi har aven sett en 6kning av
studentrepresentation da vi har natt en rekordhog
niva pa éver 100 representanter. Under ledning av
utbildningsansvarig och studiemiljéansvarig
haller Student Influence Education Committee
manatliga moten éppna for alla aktiva student-
representanter och representanter inom program-
féreningar, som en arena for att lyfta problem och
forbattra forutsattningarna for studentinflytande.

Under hostens karfullméktige skrevs doktorand-
radet formellt in i studentkarens stadgar, vilket
exemplifierar de steg vi tagit mot ett ndrmare
samarbete. Vi har under hosten ocksa arbetat med
programforeningarna med fokus pa hur vi kan
arbeta for studentinflytande och dven for student-
livet och introduktionen for nya studenter.
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Vi har ocksa valt att samla studentkarens
medlems- och eventsystem via en app som gor det
enkelt for studenterna att se vad som ar pa gang.
Studentkarens samarbete med MDU, doktorand-
radet och vara programforeningar vaxer. Vi ar
sarskilt stolta 6ver "The Welcoming” som blev en
lyckad forsta dag for de nya studenterna. I oktober
genomfordes arbetsmarknadsméassan Hogvarv i
samarbete med MDU:s uppsats- och exjobbsdagar.
En utstillare sa “Fortsatt sa hdr - det har var det
basta Hogvarv jag varit pa under alla ar!”.

Studentkaren har ocksa stallts infor flera utma-
ningar gillande kontor och kdrhus. Efter langva-
riga ekonomiska forluster beslots det att avsluta
café- och pubverksamheten i kirhusen i bade
Eskilstuna och Vasteras. I stillet 6verlats driften
av caféet och puben i Vasteras till en intilliggande
restaurang, med bibehallna studentrabatter och
en trygg plats for studenterna. I Eskilstuna har ett
samarbete paborjats med Eskilstuna karhusstif-
telse och Eskilstuna kommun f6r att hitta en vag
framat.

Aret har 4nda praglats av vart fortsatta arbete att
knyta kontakter. Studentkaren och MDU stod i maj
som vardar for Sveriges forenade studentkarers
radsmote pa MDU i Eskilstuna. Evenemanget
samlade ett 30-tal studentkarer fran hela Sverige,
dar vi deltog i diskussioner och fattade beslut om
prioriteringar infér det kommande aret. Vi fick
ocksa ett erkdnnande for vara internationalise-
ringsinsatser dar vi anvander engelska som
primart kommunikationssprak och darmed
framjar en miljo som omfamnar mangfald. Vi ar
nojda och stolta 6ver framgangen for detta evene-
mang och vi ser nu fram emot ett spannande 2024.

Lova Libert
Ordférande i Mdlardalens Studentkdr



Sammanfattning av 2023

Mailardalens universitet ar i en expansionsfas,
framfor allt inom forskningen dar anslagstill-
delningen har 6kat rejalt under nagra ar, men har
stabiliserats under 2023. Under aret har larosatet
rekryterat manga nya medarbetare och medeltalet
anstallda var 1 122, vilket ar en 6kning med

4 procent i jaimforelse med 2022. Antalet ars-
arbetskrafter har 6kat med drygt 7 procent.
Antalet nyantagna doktorander har samtidigt 6kat
med 56 procent, vilket sammantaget ger goda
mojligheter till forbattrad forskning och utbild-
ning. Engagemanget och intresset for samverkan
har vaxt dn mer och nya samverkansplattformar
och partnerskap har inletts. Det har ocksa gjorts
satsningar pa ett starkt studentinflytande, vilket
har varit moéjligt med en studentkar dar medlems-
antalet 6kat liksom antalet studentrepresentanter.

Under aret har MDU genomfort ett arbete med en
ansOkan om att bli Europauniversitet, som ldmnas
iniborjan av 2024, i ett konsortium av partners
fran Cypern, Frankrike, Italien, Polen, Tyskland
och Ukraina. Gemensamt for deltagarna ar att de
ar larosaten med stort fokus pa att skapa regional
nytta. Under aret initierades ocksa ett ndra sam-
arbete med savil ldrosadten som statliga represen-
tanter i Rwanda.

Antalet studenter har 6kat med 5 procent till

17 600 samtidigt som antalet helarsstudenter har
minskat med 2,5 procent i jaimforelse med fore-
gaende ar, till 7 670. Forklaringen ar att antalet
helarsstudenter har 6kat inom fristdende kurser
men minskat inom program. Férdelningen mellan
campusforlagd utbildning och distansutbildning
har férandrats och under 2023 6kade andelen
heldrsstudenter pa distansutbildning till

20 procent jamfort med 17 procent foregdende ar.
Larosatet redovisade en underproduktion pa

24 miljoner kronor i avrakningen av takbeloppet.
Hela takbeloppet kunde avraknas tack vara sparad
overproduktion och larosatet gar in i 2024 med

Tabell 1. Ekonomiskt resultat for 2021-2023 i mnKr.
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aterstaende sparad dverproduktion pa
18 miljoner kronor.

Den externa forskningsfinansieringen fortsatter
att 6ka samtidigt som anslagstilldelningen har
stabiliserats. Andelen externa intdkter inom forsk-
ning och utbildning pa forskarniva ar 48 procent i
jamforelse med 45 procent 2022. Exkluderat
finansiella intdkter och avgifter dr andelen
externfinansiering 46 procent mot 45 procent
2022, och malet for universitetet enligt denna
berdkning dr 50 procent.

Arbete pagar for att 6ka tillgdngligheten av forsk-
ningsdata. Under aret har det implementerats och
lanserats en lagringslosning for forskningsdata.
MDU har ocksa en 6kad publicering i publikations-
kanaler med open access. For att ytterligare dka
nyttiggdrandet av forskningen har insatser
genomforts gillande kommunikation av forsk-
ningen med ambitionen att vara en rosti det
offentliga samhallet. Samarbeten har inletts, vilket
har utmynnat i kronikor fran MDU:s forskare i
olika medier.

[ tabell 1 framgar universitetets ekonomiska
resultat. Larosdtets intékter for 2023 ar

1 332 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med
fyra procent. I jamforelse med 2022 har intak-
terna 6kat med 50 miljoner, varav den storta
O0kningen procentuellt avser finansiella intakter
foljt av bidragsintakter. De totala kostnaderna ar
1 328 miljoner, en 6kning med 11 procent och
129 miljoner. Den storsta kostnadsokningen avser
personalkostnader som 6kat med 100 miljoner,
vilket r vantat i den expansion som universitetet
befinner sig i. Arets resultat om +5 miljoner stim-
mer vl 6verens med budgeten pa +10 miljoner.
Universitetet gar in i 2024 med ett balanserat
kapital pa 538 miljoner. En stor del av dessa
medel ar avsatta for strategiska satsningar under
de kommande aren.

2023 2022 2021
Intakter 1332 1283 1128
Kostnader -1328 -1198 -1 080
Arets kapitalforiandring 5 84 48
Utgdende balanserat kapital 538 533 449
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Vasentliga uppgifter

2023 2022 2021 2020 2019
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter? 7670 7 874 8502 8437 7676
- kvinnor/man (%) 65 /35 66 /34 66 /34 65 /35 66 / 34
Kostnad per heldrsstudent 99 065 92 289 81782 83619 85351
Totalt antal heldrsprestationer?! 6297 6483 7 046 6868 6298
- kvinnor/man (%) 68 /32 68 /32 68 /32 68 /32 68 /32
Kostnad per heldrsprestation 120676 112 086 98 685 102 721 104 026
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (helarsstudenter)? 75 80 64 54 46
- kvinnor/man (%) 49 /51 49 /51 45/ 55 43 /57 33 /67
Totalt antal nyantagna doktorander 50 32 34 34 38
- kvinnor/man (%) 48 /52 44 /56 38 /62 50/50 34 /66
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 244 213 212 221 228
- kvinnor/man (%) 48 /52 45 /55 44 /56 44 /56 41/59
Totalt antal doktorander med doktoranstillning (&rsarbetskrafter) 121 112 102 98 87
- kvinnor/man (%) 52 /48 51/49 49 /51 49 /51 47 /53
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarbetskrafter) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 5,3 4,7 4,2 5 59
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 6,0 7,9 7,0 7,5 6,4
Totalt antal doktorsexamina 11 32 20 18 31
- kvinnor/man (%) 64 /36 41/59 50/50 33 /67 48 /52
Totalt antal licentiatexamina 7 8 7 3 8
- kvinnor/man (%) 86 /14 25/75 14 /86 33 /67 38 /63
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 360 315 295 385 370
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 1406 1308 1127 825 825
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 1105 1028 985 970 949
Medelantal anstallda 1122 1074 1023 1033 1018
Totalt antal larare (arsarbetskrafter) 566 536 520 523 521
- kvinnor/man (%) 56 / 44 55 /45 55/45 53 /47 51/49
Antal disputerade larare (arsarbetskrafter) 299 291 289 291 286
- kvinnor/man (%) 50 /50 48 /52 48 /52 46 / 54 44 /56
Antal professorer (arsarbetskrafter) 73 76 62 60 56
- kvinnor/man (%) 42 /58 44 / 56 46 / 54 42 /58 40 / 60
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 1332 1283 1128 1108 1033
utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 782 769 770 770 712
- andel anslag (%) 89 % 91 % 90 % 86 % 89 %
- andel externa intakter (%) 11 % 9% 10 % 14 % 11%
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 551 514 358 337 322
- andel anslag (%) 52 % 55 % 42 % 39% 37 %
- andel externa intdkter (%) 48 % 45 % 58 % 61 % 63 %
Kostnader totalt (mnkr) 1328 1198 1080 1069 1012
- andel personal 70 % 70 % 72 % 71 % 72 %
- andel lokaler 11% 10 % 11% 12% 10 %
Lokalkostnader per kvm (kr)3 2279 2040 1965 2186 1601
- andel av justerade totala kostnader (%) 11 % 10 % 11 % 12 % 10 %
Balansomslutning (mnkr) 1138 1138 974 901 780
- varav ofoérbrukade bidrag 276 275 229 208 192
- varav arets kapitalférdndring 5 84 48 39 21
- varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 540 536 450 402 362
inom utbildning grundniva och avancerad niva 310 336 341 304 273
inom forskning och utbildning pa forskarniva 229 197 108 97 89

1Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning.
2Exklusive bestalld utbildning.
3Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hogskoleférbunds rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser

sammanstallning av lokalkostnader,
se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).
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Aterrapporteringskrav, uppdrag och mal

Universitetens och hogskolornas 6vergripande uppdrag anges i hogskolelagen (1992:1434),
hogskoleférordningen (1993:100) och genom de regleringsbrev som ér stéllda till hela sektorn
savil som till de enskilda larosatena. Larosatets arsredovisning ar utformad for att svara mot
de krav som stélls i regleringsbrev, lagar och forordningar. I forekommande fall redovisas dven
resultat som anses relevanta for att aterspegla helheten for verksamheten. Nedan anges var i
arsredovisningen som mal, dterrapporteringskrav och uppdrag fran de olika regleringsbreven
som ber6ér myndigheten, redovisas.

Aterrapporteringskrav, uppdrag och mal

Regleringsbrev for Malardalens universitet

Sarskilt dtagande - Idélab sid 22
Mal

Rekryteringsmal for professorer sid 18
Mal for antal examina sid 35
Mal for andel bitraddande lektorer sid 20

Regleringsbrev for universitet och hégskolor
Aterrapporteringskrav

Utbildningsutbud sid 25
Studieavgifter for tredjelandsstudenter sid 17
Svenskt deltagande i Horisont Europa sid 44
Uppdrag

Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap sid 43
Anordna fler relevanta sommarkurser sid 36

Regleringsbrev Kammarkollegiet anslag 2:64

Arbetsintegrerad lararutbildning (ap 8) sid 36
Medel for innovationskontor (ap 20) sid 24
Utveckling av VFU i lararutbildningen (ap 22) sid 37

VFU i vardutbildningar (ap 24) sid 38



MDU som larosate

Kvalitet

MDU arbetar med kontinuerlig utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet, bade vad giller den
innehallsmassiga kvaliteten i utbildning och forsk-
ning och kvalitet inom 6vrig verksamhet. Under
2023 har kvalitetsledningssystemet reviderats for
att skapa en tydligare struktur och dven inkludera
utbildning pa forskarniva. Utifran detta har
processbeskrivningar reviderats och arbetet har
under aret bedrivits i enlighet med de nya fast-
stéllda styrdokumenten och kopplat till férord-
ningen om intern styrning och kontroll.

Den tydligaste férandringen som skett inom
ramen for kvalitetsarbetet under 2023 har syftat
till att stiarka och fortydliga kopplingen mellan
styrning, verksamhetsplanering och verksamhets-
uppfoljning. En del i den utvecklingen ar bland
annat att akademierna i sina verksamhetsberat-
telser tydligare summerar det kontinuerliga
arbetet med kvalitet i utbildning och forskning
som genomforts under aret.

Overgripande strategiskt kvalitetsarbete

Under varen 2023 genomfordes en dialog med
bland annat rektor, akademichefer, dekan och
representanter for studentkaren med fokus pa
kvalitet i utbildningen. Vid dialogen lyftes utbild-
ningarnas tvarvetenskaplighet, forskningsbas och
forskningsanknytning samt utfall i externa utvar-
deringar som positivt. Samtidigt lyftes behov av
ett 6kat studentnara stéd och hogskolepedagogik
som utvecklingsomraden som nu ingar som en del

av universitetets verksamhetsplan for 2024-2026.

Under hosten har ett utvecklingsarbete bedrivits
gallande en storre strategisk dialog som infors
fran och med varen 2024 och som kommer att
inkludera flera omraden.

Det har funnits behov i verksamheten av mer stod
i det systematiska kvalitetsarbetet. Under 2023
har darfor en del organisatoriska forandringar
gjorts for att starka stodet. En ny sektion med
sarskilt fokus pa stéd till kvalitet i utbildning och
forskning bildades i september. For att skapa ett
mer samordnat och tydligt akademi- och student-
ndra stod har det under dret ocksa funnits ett
sarskilt fokus pa att samla det akademinéara verk-
samhetsstddet och darfor inrattades sektionen for
akademikanslier i oktober.
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Interna uppfoéljningar och utvarderingar av
utbildning pa alla nivaer

Utbildningarna vid MDU f6ljs kontinuerligt upp
och dokumenteras genom kurs- och program-
analyser samt uppféljning av doktorandernas
individuella studieplaner. Dessa summeras sedan
pa dvergripande niva i akademiernas verksam-
hetsberattelser.

Under 2023 har utfallet sammanstéllts och ana-
lyser har genomforts av den doktorandenkat som
skickades ut i slutet av 2022. Majoriteten av de
doktorander som besvarade enkiten anser att
kurserna vid MDU haller hog kvalitet, att de far
den handledning som de 6nskar och att de skulle
rekommendera sina handledare till andra dokto-
rander. Resultaten visar aven att MDU behover
arbeta vidare med doktorandernas studie- och
arbetsmiljo, kommunikationen om den indivi-
duella studieplanen och medforfattarskap samt
introduktionen till forskarutbildningsstudier och
kursutbudet vid universitetet.

Universitetet har under 2023 utvarderat sex
utbildningsprogram pa grundniva och avancerad
niva samt tva forskarutbildningsamnen. Med
utgangspunkt i det som framkommit i utvarde-
ringarna har atgardsplaner tagits fram och
fakultetsndmnden har lamnat rekommendationer
till akademierna. Under 2023 har ocksa arbetet
enligt dtgardsplanerna for de utbildningsprogram
och forskarutbildningsdmnen som utvarderades
under 2022 f6ljts upp, vilket gor att MDU kan f6lja
kvalitetsutvecklingen av dessa. Sedan utvarde-
ringarna inférdes 2021 har 19 utbildnings-
program och sex forskarutbildningsdmnen
utvarderats.

Externa granskningar av utbildning

Genom medverkan i externa granskningar far
MDU kunskap och erfarenheter som ar viktiga i
den fortsatta utvecklingen av kvaliteten inom
larosatets utbildning och forskning. En stor del av
de externa granskningar som larosatet deltar i
initieras av Universitetskanslersimbetet (UKA).
Larosétet har dven nagra utbildningsprogram som
ar ackrediterade genom internationella ackredite-
ringsorganisationer, dir extern granskning ar en
del av ackrediteringsprocessen. Nedan féljer en
beskrivning av atgiardsredovisning, granskningar
samt uppfoljning av tidigare genomford
granskning.



Atgérdsredovisning avseende granskning av
larosatets kvalitetssakringsarbete

Kvalitetssdkringsarbetet vid MDU granskades
2018-2019 av UKA. Utfallet blev att tre av sex
bedémningsomrdden bedémdes som icke till-
fredsstdllande: 1) styrning och organisation,

2) jamstalldhet och 3) student- och doktorand-
perspektiv. MDU ldmnade i september 2023 in en
atgirdsredovisning till UKA som beskriver det
utvecklingsarbete som har genomforts inom
ramen for dessa tre omraden. UKA:s bedomar-
grupp har under hosten granskat atgiardsredovis-
ningen och kompletterande material och i
december genomforde de dven intervjuer med
representanter for studentkaren, fakultets-
niamnden respektive universitetsledningen. UKA
vantas ldmna beslut gillande kvalitetssakrings-
arbetet vid MDU under varen 2024.

Samordnad granskning av uppdrags-
utbildning

Under varen 2023 lamnade MDU underlag till den
granskning av uppdragsutbildning som UKA ini-
tierat. Under varen 2024 kommer MDU att delta i
dialogmoten som syftar till larande for larosatena
och moijlighet att ge aterkoppling pa den prelimi-
ndra analysen utifran de inlamnade underlagen.
Resultaten fran granskningen vantas komma
under varen 2024.

Tematisk utvardering av larosatenas
samverkan med det omgivande samhallet

Under hosten 2023 inleddes arbetet med den
tematiska utvarderingen av larosatenas sam-
verkan med det omgivande samhillet som UKA
genomfor. Granskningen bestar av tre delar:

1) utvdrdering av individuella larosaten,

2) workshops och 3) tematiska férdjupningar.
Arbetet under hosten har framfor allt fokuserat pa
framtagandet av den sjilvvirdering som lamnas
till UKA i januari 2024. Beslut inom ramen for
utvarderingen av individuella larosaten vantas
komma till hdsten 2024. MDU har dven deltagit i
tematiska férdjupningsstudier under hosten 2023.

Uppfdljning av tematisk utvardering av
utbildning som leder till sjukskoterske-
examen

Under 2023 har MDU arbetat med en uppf6ljning
av den tematiska utvarderingen av sjukskoterske-
examen som genomférdes och beslutades av UKA i
oktober 2022. Rekommendationerna fran UKA
fokuserade framst pa det langsiktiga arbetet med
att sdkra handledar- och lararkompetenser liksom
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verksamhetsforlagd utbildning, men dven utveck-
ling av innehallet i utbildningen for att sakra
progressionen och studenternas fardigheter infor
det kommande yrkeslivet. MDU ldmnade sin
atgardsredovisning dar det framgar hur univer-
sitetet arbetat vidare med rekommendationerna
under hosten 2023.

Under 2023 har dven MDU:s arbete med breddad
rekrytering utvecklats efter en tematisk gransk-
ning av UKA 2022. Detta beskrivs i avsnittet om
breddad rekrytering.

Beviljad ans6kan om tillstand att utfarda
konstnarlig masterexamen inom omradet
vasterlandsk konstmusik och opera

MDU ldmnade in en ansékan 2022 till UKA
gillande tillstand att utfarda konstnarlig master-
examen inom omradet vasterlandsk konstmusik
och opera och UKA beviljade ansékan i september
2023. Att MDU beviljas denna examensrattighet
visar att UKA bedémer att det finns goda forut-
sattningar att ge utbildningen med hog kvalitet.
Rektor inrdttade darefter ett konstnarligt master-
program inom vasterlandsk konstmusik och opera
- inriktning kammaropera. Utbildningen planeras
anta sina forsta studenter hosten 2024.

Fornyad ackreditering for magister-
programmet i internationell marknadsforing

Magisterprogrammet i internationell marknads-
foring inledde under 2022 en férnyad extern
granskning for att forlanga ackrediteringen inom
ramen for European Foundation for Management
Development. Under 2023 blev det klart att
programmet fatt ytterligare ackreditering under
de kommande tre aren.

Studentinflytande

Studentinflytandet ar en viktig del av universite-
tets arbete med att sdkra kvaliteten i alla utbild-
ningar utifran ett studentperspektiv. Inom utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva sker
studentinflytandet dels genom studentrepresen-
tation i beredande och beslutande organ, dels
genom kontinuerliga kurs- och programvarde-
ringar. Studentinflytandet inom utbildning pa
forskarniva sker genom representanter for
doktoranderna i universitetets beslutande och
beredande organ. Studentinflytande sker dven
genom att kurser pa forskarniva utvarderas
genom kursvarderingar. Studentrepresentanterna



utses av studentkaren att representera samtliga
studenter i fragor som ror deras utbildning eller
situation.

Under aret har studentkaren jobbat aktivt for ett
forbattrat och mer hallbart studentinflytande. Det
har genomforts en satsning pa rekrytering av
studentrepresentanter som har lett till en omfat-
tande 6kning av studentrepresentation i beredan-
de och beslutande organ. Vidare har studentkaren
under aret skapat en kommitté for student-
representation, Student Influence Education
Committee, som stirker transparensen mellan
studentrepresentanter och universitetet.

Vid universitetet finns det sedan hostterminen
2023 tva studentombudsman mot tidigare en, vars
uppdrag ar att agera stod i fragor som ror studen-
ters rattigheter och skyldigheter och arbeta med
den interna systematiken rérande studentinfly-
tande. Studentombudsmannen kan dven hjalpa
och vagleda studenter som exempelvis upplever
att de har blivit orattvist behandlade eller diskri-
minerade.

Under aret har doktorandradet tillsammans med
studentkaren arbetat med att férstarka sin sam-
verkan. Det har bland annat gjorts genom att
doktorandradet nu formellt finns inskrivet i
studentkarens stadgar. Doktorandradet har till
uppgift att tillvarata doktorandernas intressen och
arbetar for att utbildningen pa forskarniva ska
hélla god kvalitet. De har bland annat paverkat
reviderade regler och riktlinjer for utbildning pa
forskarniva.

Samverkan

MDU é&r Sveriges forsta samverkansuniversitet. |
linje med detta utgor universitetets forsknings-
och utbildningsmiljéer de priméra miljéerna for
kunskapsutveckling och innovation i samproduk-
tion med det omgivande samhallet. Huvudparten
av universitetets samverkan sker inom ramen for
utbildning, uppdragsutbildning och forsknings-
projekt. Samverkan sker mellan larosatet, civil-
sambhallet, ndringsliv och offentlig sektor, bade
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

Strategisk samverkan

Det strategiska 6vergripande samverkansarbetet
har fokus pa att utveckla systematik, arbetssitt,
platser och strukturer for samverkan i syfte att
underlatta och langsiktigt stiarka aktiviteterna
inom ldrosdtets samverkande verksamheter.
Exempel pa det ar strategiska partnerskap och
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avsiktsforklaringar, centrumbildningar och sam-
verkansplattformar samt olika typer av fysiska
och virtuella motesplatser och forum for samver-
kan. MDU arbetar dven strategiskt med samverkan
som samordnas av andra parter. Som exempel kan
ndmnas universitetets samverkan med Centrum
fér innovation, forskning och utbildning inom
Region Vastmanland, dar anstéllda inom regionen
ges 0kad mojlighet att doktorera vid MDU - liksom
att kombinera universitetstjanster med sina ordi-
narie kliniska arbeten. Samtidigt far universitetet
starkt tillgang till att bedriva forskning och utbild-
ning inom regionens verksamheter.

Under 2023 har engagemanget och intresset vaxt
fran det omgivande samhallet att samverka med
universitetet och nya samfinansierade och sam-
producerande partnerskap och plattformar har
paborjats. Den strategiska samverkan har utveck-
lat universitetets verksamheter vad galler kvalitet
och relevans samt starkt nyttiggérandet och sam-
héallsgenomslaget for den samproducerade forsk-
ningen och genom de examinerade studenterna.
Nyttan av denna typ av samverkan har visats i de
arliga uppfoéljningar som gors med respektive
partner inom de strategiska partnerskapen.

Strategiska partnerskap och samverkans-
avtal

Universitetets partnerskap involverar sarskilt
viktiga organisations- och foretagspartners.
Gemensamt for partnerskapen ar att de syftar till
att oka kvalitet, attraktivitet och konkurrenskraft
for bada parter. Under 2023 har partnerskapen
inrymt samverkan om exempelvis kompetensfor-
sorjning genom deltagande i larosatets arbets-
marknadsmassor, mottagande av studenter for
examensarbeten samt gemensamma dialoger
rorande larosatets utbildningsinnehall. Omfattan-
de samverkan har ocksa skett inom olika gemen-
samma forsknings- och innovationssatsningar.
Universitetet har idag strategiska samverkans-
avtal med ABB, Alstom, Hitachi Energy, Volvo
Construction Equipment, Eskilstuna kommun,
Visteras stad samt ett gemensamt avtal med
energi- och miljobolagen Malarenergi, Eskilstuna
Energi och Miljo samt Vafab Milj6. Det senare for-
nyades under 2023 efter 25 ars samverkan. Till-
sammans siktar parterna pa att 6ka forskningen
om framtidens energi for att hitta nya effektiva
och innovativa energisystem med det langsiktiga
malet att Klara samhallets energiomstallning.

Under 2023 har dven andra strategiskt viktiga
avtal och avsiktsforklaringar om samverkan
ingdtts. Exempel pa det ar avtal med den tyska



industrikoncernen Harting Technology Group,
Ledningsregementet, Enkdpings kommun samt
Vastmanlandsmusiken. Avsiktsforklaringar har
under aret ocksa traffats avseende férdjupad sam-
verkan med bade Region Vastmanland och Region
Sérmland. Ett annat exempel pa ett initiativ av
langsiktig och for alla parter strategiskt viktig
karaktdr ar den avsiktsforklaring om utveckling av
innovationsstodsystemet som universitetet under
aret ingick med Region Sormland, Region Vast-
manland, Eskilstuna kommun och Visteras stad.

Centrumbildningar och samverkans-
plattformar

Centrumbildningarna och samverkansplattfor-
marna utgor sarskilda organisationsstrukturer for
ndra samverkan mellan universitetet och externa
parter inom naringsliv och offentlig sektor.
Universitetet hade under 2023 atta centrum-
bildningar och plattformar. Dessa kan delas in tva
fokusomraden: samhaéllsutveckling och vélfards-
forandring samt industriell utveckling.

Sambhallsutveckling och samhallsforandring

Center for vdlfdrdsférdndring ar en plattform som
invigdes under 2023 for dialog och samproduk-
tion. Har utvecklar offentlig sektor, akademi,
naringsliv och civilsamhalle framtidens valfard
baserat pa hélso- och valfardsteknikens majlig-
heter. Centret ska fungera som en vag in for alla
fragor relaterade till hdlso- och valfardsteknik och
har genom sin placering vid MDU tillgang till ett
stort nitverk av samverkansparter bade inom och
utanfor universitetet.

Mdlardalens kompetenscentrum for ldrande (MKL)
mojliggdér samverkan med regionens skolforetra-
dare déar universitetet har byggt upp en struktur
for samverkan, bade pa operativ och strategisk
niva. Organisationen kring MKL formas och
etableras i dialog med regionens skolhuvudman
Region Sormland och Region Viastmanland. Syftet
ar att fora en dialog om arbetsmarknadens behov
och universitetets planering av forskollarar- och
lararutbildningarna.

Samhidllskontraktet ar universitetets samverkans-
plattform for komplexa samhallsutmaningar till-
sammans med Eskilstuna kommun och Véasteras
stad. Samhallskontraktets styrelse har pekat ut
fokusomrdden som exempelvis skolresultat samt
nara vard inklusive valfardsteknik. Under aret har
arbetet fortsatt med att bygga en portfolj av
forsknings-, utbildnings- och innovationsinitiativ
kopplat till styrelsens beslutade fokusomraden.
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Industriell utveckling

Automation Region ar en centrumbildning som
samlar 150 medlemsforetag och partners inom
industriell automation och industriell teknologi
med syfte att driva innovation pa systemniva.
Under aret har fokus fortsatt varit att arbeta med
den regionala styrkan inom implementering av
digital teknologi och automatisering av produk-
tionssystem. Samverkan mellan MDU, industri,
offentlig sektor, entreprenorer och investerare dr
viktig for att samhallet ska lyckas med transfor-
mationen till digitaliserad och automatiserad
produktion och Automation Region har tagit en
nationellt viktig roll i sdidana samverkansprojekt.

Electrification Hub ar en innovationsaccelerator i
samarbete mellan MDU, industri och offentliga
aktorer for att driva pa elektrifieringen av tunga
transporter. Arbetet genomfors i flera olika spar,
dar ett handlar om att moéjliggora testbaddar och
projekt kopplade till forskning och innovation
inom elektrifierade transport- och mobilitetslos-
ningar. Plattformen har dven arbetat med affarsut-
veckling for att frdmja startupverksamheter och
sma och medelstora foretag i branschen samt
kompetensutveckling, talangattraktion och kom-
munikation inom elektrifiering for att identifiera
olika behov och hitta gemensamma lésningar.

Midlardalen Industrial Technology Center (MITC) ar
en samverkansplattform, samagd och samkoordi-
nerad av universitetet och naringslivet. Har pagar
arbete med att skapa och utveckla larosatets sam-
verkan med industrin, med fokus pa den tillver-
kande industrin, i syfte att skapa nytta for bada
parter. Under 2023 har fokus fortsatt varit att
leverera teknikutveckling tillsammans med
universitetets partners. MITC har starkt sam-
produktionen for att genomféra den snabba
teknikomstéllningen i samhéllet. Den student-
drivna testbddden Smarta fabriken som startades
under 2022 har utvecklats starkt under 2023. Ett
storre fokus pa hallbarhet genomsyrar arbetet
med planer att forstirkas ytterligare de ndrmaste
aren. MITC har tillsammans med partners och i
stark konkurrens, blivit utpekat som en European
Digital Innovation Hub. Detta arbete har startat
under dret under namnet Shiftlabs, med starka
nationella partners. Detta skapar mdjligheter att
forstarka serviceerbjudandet till industrin och
starker ocksa universitets internationaliserings-
arbete.



Robotdalen var under 2023 en centrumbildning
med uppdragsverksamhet inom industriell robo-
tik och bedrev aven uppdragsverksamhet inom
hélso- och valfardsteknik. Under 2023 fattades
beslut om att avveckla centrumbildningen Robot-
dalen vid MDU och all verksamhet kopplad till
centrumbildningen vid larosatet skulle féras 6ver
till Robotdalen AB som fran och med januari 2024
fors over till och d4gs av MDU Holding AB. All verk-
samhet kopplad till Robotdalen kommer framgent
att bedrivas inom Robotdalen AB under dgarskap
av MDU Holding AB.

Sérmlandskontraktet ar ett samarbete mellan
Eskilstuna kommun, naringslivet i Eskilstuna,
Eskilstuna fabriksférening och MDU. Syftet med
samarbetet dr att 6ka digitaliseringen i universite-
tets utbildningsutbud och pa sa satt bidra till
attraktiva och relevanta utbildningar, samt att
gora Eskilstuna och S6rmland dn mer attraktivt
for studenter och foretag. Den forsta delen av
projektet ar avslutad och under 2023 bedrevs
Sormlandskontraktet inom ramen for ett tillaggs-
avtal. I december 2023 ingicks ett nytt avtal for
perioden fram till 2028 med syfte att fortsatta
bygga lokal kapacitet for att hallbart leverera och
utveckla utbildning och forskning pa campus
Eskilstuna. Just nu planeras nasta del som handlar
om att bygga héllbar kapacitet inom Al.

Tillvdxtmotorn ar en samverkansplattform dar
fokus dr sma och medelstora foretag och utgor en
del av samarbetsavtalet mellan MDU och Eskils-
tuna kommun, med stéd fran Sparbanksstiftelsen
Rekarne. Tillvixtmotorns ledarskaps- och affars-
utvecklingsprogram bestar av tre delar:
affarsutveckling, forskning och studentsamverkan.
Programmet drivs av MDU och syftet ar att 6ka
samverkan mellan naringsliv och akademi samt
oOka tillvaxten i kommunen. Inom programdelen
affarsutveckling har nya samarbetsgrupper startat
och andra avslutats. Tva stora natverkstraffar med
Kvinna i Industrin/MITC har genomforts och det
har ocksa anordnats tre tillfallen for alumnitraffar
med tidigare deltagare i Tillvaxtmotor Kvinna i
Industrin. I Tillvixtmotorns forskningsdel har det
bland annat genomfdrts en mindre studie om
mikro- och smaforetag pa landsbygden och deras
hallbarhetsarbete. Tillvixtmotorn har ocksa
inkluderat studentsamverkan genom olika typer
av aktiviteter dar studenter har fatt kunskap om
smd och medelstora foretag eller har haft sddana
som empiriska utgdngspunkter for uppsatser eller
examensarbeten.
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Metod- och verksamhetsutveckling

Under 2023 har flera universitetsgemensamma
metod- och verksamhetsutvecklande satsningar
initierats och driftsatts med det syftet att starka
samverkan och samverkansperspektiv i larosatets
utbildning och forskning.

Sedan flera ar tillbaka bedriver universitetet ett
utvecklingsarbete kallat "samverkanssakrade
utbildningsprogram”, vilket utgar fran en modell
som har tagits fram genom pilotimplementeringar
inom tva utbildningsprogram. Fokus ar studenter-
na och deras kunskap, formagor och fardigheter
inom och genom samverkan och samproduktion
och hur val larosatet sdkerstéller att utbildningar-
na utvecklar studenternas beredskap att méta
féorandringar i arbetslivet. Flertalet utbildnings-
program har genomgatt delar av utvecklings-
arbetet, men arbete kvarstar inom ramen for
modellen.

Néra forknippat med ovanstdende ar universite-
tets arbete med att ta fram en kunskapsmodul om
samverkan riktat till studenter. Detta i syfte att
starka deras kunskap om samverkan och forstael-
se for dess nytta och varde samt for hur de sjélva i
praktiken kan samverka. Kursinnehall och kurs-
design ar samskapat genom ett tvarvetenskapligt
samarbete med bland annat flera externa samver-
kansparter, universitetets ledning, larare, forska-
re, flertalet delar av universitetets verksamhets-
stod samt studenter och studentrepresentanter.
juni fattade universitetsledningen beslut om att
kunskapsmodulen ska implementeras i samtliga
program pa grundniva vid universitetet. Under
hosten inleddes en pilotomgang da cirka 250
studenter fick genomga kunskapsmodulen.

Ett ytterligare exempel pa hur MDU vidareutveck-
lats inom sin samverkansprofil ar beslutet att
etablera en ny miljo for tvirvetenskaplig forsk-
ning om samverkan. Forskning om samverkan ar
ovanligt, trots att samverkan ar centralt i den aka-
demiska varlden. Genom satsningen kommer MDU
bade att fordjupa och sprida kunskap om samver-
kan. Forskningsmiljon, som startade i september,
kommer att byggas upp med ett initialt fokus pa
tre omraden: 1) organisering, ledning och styrning
av forskningssamverkan och dess konsekvenser,
2) teorier och innovativa metoder for det
vetenskapliga studiet av samverkansforskning och
3) impact, resultat och (0)onskade effekter av
samverkan.



Internationalisering

MDU stravar efter en hallbar internationalisering
som framjar saval mangfald som interkulturell
forstaelse bland studenter och personal. Arbetet
utgar fran en vardegrund dar interkulturella
erfarenheter och olikheter ses som vardefulla for
organisationens och individens utveckling. I linje
med forslaget i den nationella strategin, dar
internationalisering bor pragla styrningen av och
vid laroséaten, har vikten av internationalisering
lyfts fram i laroséatets centrala styrdokument.

Internationellt samarbete

MDU ingar sedan tidigare i ndtverk med fjorton
svenska och sex afrikanska larosaten, som sam-
arbetar med bistdindsmyndigheten Sida for att
utbilda rwandiska forskare inom ett flertal omra-
den. Under det gangna aret besokte MDU:s ledning
Rwanda for att vidareutveckla samarbetet. Det
resulterade i en ny avsiktsférklaring mellan MDU
och Rwandas regering for att lyfta gemensamma
fragor som bland annat freds-och konflikt-
forskning, utveckling av det kvinnliga ledarskapet
i Afrika, Al-utveckling i ett jamstélldhetsperspek-
tiv och framtidens energiforsorjning.

Under aret vidareutvecklades dven larosatets
samarbete med Indien, dir MDU sedan manga ar
har haft ett lyckosamt samarbete med ett flertal
larosaten. Universitetsledningen och forskare pa
MDU besokte Chennai, Mumbai och Delhi under
hosten tillsammans med ett flertal andra svenska
larosaten, i syfte att etablera en bredare kun-
skapsbas for hur samarbete med Indien kan ske,
etablera nya kontakter och rekrytera fler indiska
studenter till MDU. Ett flertal nya samarbetsmoj-
ligheter identifierades under resan, bland annat
o6nskemal om att starta gemensamma forsknings-
projekt inom klimat, vatten, elektrifiering, energi,
Al, hdlsa, larande, och digitalisering.

Centralamerika har ocksa varit en prioriterad
varldsdel sedan flera ar tillbaka, med fokus pa
Panama och Colombia. Under 2023 slutfordes ett
universitetsovergripande projekt finansierat av
Stiftelsen for internationalisering av hogre utbild-
ning (STINT), dar MDU samarbetat med Universi-
dad Tecnolégica de Panama och Universidad de
Antioquia i Colombia. Projektet paborjades precis
innan pandemin, vilket innebar snabb anpassning
till de nya omstandigheterna och gav ovarderlig
erfarenhet, bland annat att genomféra komplexa
tekniska diskussioner online, organisera arbete
med betydande tidsskillnader, frimja engagemang
i en virtuell miljo och underlatta kulturellt utbyte
trots avsaknaden av fysisk interaktion.
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Ett annat universitetsovergripande arbete som
paborjades under 2023 var en ny ans6kan om att
bli Europauniversitet tillsammans med atta andra
europeiska partnerldarosaten. Syftet ar att skapa
ett ndtverk av universitet som samarbetar éver
nationsgranserna for att frimja rorlighet, gemen-
sam forskning och ett nirmare samarbete mellan
hogre utbildningsinstitutioner inom EU. Det dr en
del av EU:s strategi for att starka universitets-
samarbetet i Europa och fraimja skapandet av ett
europeiskt utbildningsomrade. Ansékan kommer
att lamnas in i februari 2024.

Internationaliseringsarbetet inom MDU

Aven pd hemmaplan har det gjorts forflyttningar
inom internationalisering. MDU har inrattat ett
nytt internationellt engelsksprakigt masterpro-
gram i global strategi och management med start
hostterminen 2024. Programmet har sin utgangs-
punkt i utmaningar och utvecklingsfragor som ror
globalisering, digitalisering och hallbar utveckling
inom foretagsekonomi- och managementstudier.

Inom ramen for ett STINT-projekt har larare och
forskare besokt Namibia University of Science and
Technology (NUST). Besoket ledde till att MDU nu
samarbetar genom lararinsatser pa program vid
MDU respektive NUST.

Under aret har ett arbete pagatt for att skapa
mobilitetsfonster inom professionsutbildningar
som fysioterapi och i sjukskdterskeutbildningen.
Inom dessa utbildningar prévas andra former for
internationalisering, exempelvis virtuellt utbyte
och gastforeldsningar online fran internationella
partners. Det har dven utlysts interna interna-
tionaliseringsbidrag for doktorander och forskare
inom omradet, som har resulterat i att atta dokto-
rander och forskare har beviljats bidrag och
kommer att vistas vid utldndska varduniversitet i
Australien, Brasilien, Finland, Kanada och USA.

MDU har haft fortsatt fokus pé externa stipendie-
medel for internationell mobilitet genom bland
annat Erasmus+ mobilitet hogre utbildning och
Erasmus+ International Credit Mobility (ICM).
Universitets- och hogskoleradet lyfte universite-
tets rapporterade ICM-projekt som ett gott exem-
pel och 97 procent av studenterna som deltog
rapporterade att de var mycket néjda med utbytet.

Ett annat projekt som avslutades under aret var
ett samarbete inom Erasmus+ for att ta fram en
distansutbildning inom additiv tillverkning for
smd och medelstora féretag. Sammanlagt deltog
atta organisationer fran Sverige, Irland, Italien,



Spanien och Tyskland, varav tre universitet.
Utbildningen bestar av sex fristdende moduler om
6-8 timmar och finns tillganglig pa fem sprak.
Materialet ar fritt att anvanda och sprida.

Inom EIT HElI-initiativet genom European
Institute of Innovation and Technology, har MDU
deltagit i ett 24 manader 1angt projekt som syftat
till att 6ka larosatens kapacitet att bli mer
entreprendriellt och innovativt. Utbildningar for
studenter, larare och administrativ personal har
genomforts inom projektet. Sammanlagt deltar
atta organisationer fran Sverige, Polen, Grekland,
Cypern, Litauen, Spanien och Ukraina, varav fem
universitet.

Under hosten 2022 genomfordes en forsta utlys-
ning av medel for internationella utvecklings-
projekt och under 2023 har de projekt som till-
delades medel genomforts, bada med fokus pa
virtuellt undervisningssamarbete. [ det ena
projektet har svenska studenter och studenter
fran Doshisha University och Osaka Metropolitan
University i Japan deltagit i gemensam under-
visning i engelskdidaktik. I det andra projektet har
svenska studenter och finldndska studenter fran
Abo Akademi deltagit i gemensam virtuell under-
visning i laromedelsanalys inom matematik. I
bada fallen finns planer pa fortsatt utbildnings-
samarbete inom de ramar som skapats inom
projektet, och samarbetet med de japanska
universiteten har dessutom lett till fortsatt forsk-
ningssamarbete.

Under aret har larosatet fortsatt det Nordplus-
finansierade utbytet inom verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) pa forskollararprogrammet med
Abo Akademi. Dartill har studenter pa grundlarar-
programmet genomfort en del av sin VFU pa
skolor utomlands. Som ett led i att utveckla inter-
nationalisering har larar- och personalmobilitet
uppmuntrats och genomforts inom Erasmus+,
bland annat till Mary Immaculate College, Vietnam
National Academy of Music, The Karol Lipinski
Academy of Music in Wroclaw, Gdansk University
och University of Johannesburg.

Studentmobilitet

Flertalet avtal inom Erasmus+ har férnyats under
aret, vilket mojliggor fortsatt utbyte med univer-
sitet i Europa. Ett nytt avtal med University of
Ferrara i Italien ar under diskussion. Avsikten ar
att inleda ett samarbete om studentutbyte for att
darefter ga vidare mot Double Degree inom utbild-
ning p4 alla niv3er. Aven nya avtal fér student-,
larar- och forskarutbyte har slutits under aret
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med bland annat the Krzysztof Penderecki
Academy of Music in Krakow och Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet. MDU har haft
utbyte med ett stort antal universitet inom samt
utanfor Europa och processerna for utresande och
inresande studenter har fungerat bra.

Tabell 2 visar en sammanstallning av student-
mobilitet for perioden 2021-2023. Under aret
hade universitetet 322 inresande studenter med
foljande fordelning: 20 inom bilaterala avtal,

192 inom Erasmus+, 98 inom Erasmus+ ICM,

8 inom ISEP och 4 inom Linnaeus-Palme. Detta ar
en minskning jamfort med aret innan, vilket
framst beror pa farre utbyten inom Erasmus+,
198 inresande mobiliteter jamfort med 225 aret
innan. Antalet inresande studenter via Erasmus+
ICM har okat fran 76 till 98 och antalet ISEP-
studenter har dubblerats jamfort med féregdende
ar.

Tabell 2. Antal in- och utresande studenter genom
utbytesavtal 2021-2023 uppdelat pa kon.

Totalt varav kvinnor varav mian

2023 2022 2021|2023 2022 2021|2023 2022 2021

Utresande| 61 |105| 59 | 42 | 73 | 35 | 19 | 32 | 24

Inresande | 322 | 330 | 273 | 128 | 145 | 117 | 194 | 185 | 156

Killa: Ladok

MDU hade 61 utresande studenter under aret, en
stor minskning jamfort med 105 studenter aret
innan. Bedomningen ar att 2022 var forsta aret
efter pandemin som det var mojligt att dka pa
fysiskt utbyte och flera som vantat under pande-
min genomforde sina utbyten under 2022.
Utresande studenter fordelar sig pa foljande satt:
10 inom bilaterala utbytesavtal, 49 inom
Erasmus+ och 2 inom ISEP.

Studenter pa engelsksprakiga program

Inom ett tiotal engelsksprakiga utbildnings-
program rekryterar MDU bade svenska och inter-
nationella studenter. Antalet nyregistrerade
studenter av universitetets engelsksprakiga
kandidat- och masterprogram visas i tabell 3.

Tabell 3. Antal nyregistrerade studenter pa engelsk-
sprakiga program.

Totalt varav kvinnor | varav min

2023 2022 2021|2023 2022 2021(2023 2022 2021

Registrerade
studenter 237 (271(363 (115|126 |199 | 122 | 145 | 164
termin 1

Kalla: Ladok



Rekryteringsmalet var detsamma 2023 som 2022
men antalet nyregistrerade studenter minskade
pa nagra av programmen, totalt en minskning med
40 studerande.

Studieavgiftsbetalande studenter

Omraknat till helarsstudenter har MDU under aret
haft 75 studieavgiftsskyldiga studenter som
antingen sjalva eller via stipendium har betalat
studieavgift, se tabell 4.

Tabell 4. Antal betalande heldrsstudenter fran linder
utanfor EU/EES.

Totalt varav kvinnor varav mian

2023 2022 2021(2023 2022 2021(2023 2022 2021

Antal helars-

75180 | 64 | 37 | 39 | 29 | 38 | 41 | 35
studenter

Kalla: Ladok

Den totala minskningen av internationella pro-
gramstudenter for 2023 kan delvis forklaras av
svarigheten att fa uppehallstillstand. Under 2022
var det cirka 45 procent av de antagna studen-
terna som inte kunde komma till MDU da de inte
fick uppehallstillstdnd och under 2023 ar mot-
svarande siffra 70 procent. Detta innebar framst
att vi férlorar studenter inom vara engelsk-
sprakiga utbildningar. Det har ocksd inneburit en
vasentligt 6kad administrativ hantering, exempel-
vis aterbetalningar av studieavgifter. Variationen
mellan dren kan utéver problem med uppehalls-
tillstdnd dven bero pa att vissa program endast
erbjuds vartannat ar.

Samarbetet med Migrationsverket

MDU har under de senaste 20 aren haft ett gott
samarbete med Migrationsverket. Fran 2023 har
det dock skett en forsdmring av samarbetet som
bland annat har lett till komplicerade situationer
som i férsta hand har drabbat studenter. Hand-
laggningstiderna for ansokan om uppehallstill-
stand for studenter utanfoér EU ar langa, vilket
leder till att studenter inte far besked i tillrackligt
god tid for att kunna boérja sina studier vid MDU.
Dessutom har detta lett till 6kad administration
inom universitetet.
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Kompetensforsorjning

Formagan att attrahera och rekrytera samt
utveckla och behalla medarbetare ar avgérande
for bade genomforandet och utvecklingen av
universitetets verksamhet. Kompetensforsorj-
ningen ar ocksa en identifierad risk vid larosatet.
Universitetets ledning har i bérjan av aret
identifierat att larosatet behover arbeta med och
utveckla chefskap, ledarskap och medarbetarskap
och en atgardsplan for detta presenterades for
universitetets styrelse under aret. Satsningar av
olika slag har inletts, som till exempel en ny intro-
duktionsprocess for medarbetare.

Kompetensférsorjningen ar utmanande inom
vissa av universitetets verksamheter, exempelvis
ar det inom vissa yrkeskategorier mer ekonomiskt
fordelaktigt att arbeta utanfor hogskolesektorn.
Nar det galler rekrytering av universitetslarare ar
konkurrensen med andra larosaten en forsvaran-
de faktor, sirskilt inom omraden dar det rader
brist pa disputerad personal.

Arbetsmiljon

Larosatet ar arbetsmiljocertifierat och vid den
externa certifikatgranskningen 2023 var bedém-
ningen att arbetsmiljoarbetet fungerar val. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet dr en del av
universitetets 6vergripande verksamhetsstyrning
och under 2023 har larosétet tagit fram en ny
arbetsmiljopolicy och nya arbetsmiljomal i linje
med verksamhetsmalet att vara ett erkant bra
larosate att arbeta och studera vid.

En medarbetarundersokning genomfdérdes under
slutet av 2023. Den visade utmaningar som till
viss del identifierades dven i medarbetarunder-
sOkningen 2021. Resultatet kommer att omhan-
dertas under 2024 dar arbetsmiljémalen dr en del
i arbetet med att komma till ratta med vissa utma-
ningar. Malen har integrerats i samtliga verksam-
heters handlingsplaner for arbetsmiljo. Utéver ny
policy och mal sa har universitetet inlett en rad
olika atgarder for att sdkerstalla en god arbets-
miljo och forebygga risk for ohélsa och olycksfall i
arbetsmiljon for medarbetare och studenter. Det
har ocksa genomforts utbildningsinsatser i férsta
hjalpen och hjart-lungraddning.



Medarbetare

[ tabell 5 framgar det att larosatet hade 1 160 an-
stillda vid utgangen av 2023, en 6kning med 61
medarbetare i jAmforelse med 2022, vilket ar
ungefar samma antalsmassiga 6kning som mellan
2021 och 2022. Personalomséattningen har 6kat
fran 10,7 procent 2022 till 12,7 procent 2023. Det
har darmed kravts fler nyrekryteringar under aret
for att 6ka antalet medarbetare med samma antal
som 2022,

Antalet arsarbetskrafter har 6kat mer dn antalet
anstéllda, vilket indikerar att fler arbetar heltid.
Andelen tidsbegransade anstillningar har ocksa
minskat. Andelen tidsbegransade anstallda var

31 procent 2023, vilket ar tre procentenheter
lagre &n foregdende ar. En av de centralt barande
komponenterna i reformen for 6kad flexibilitet,
omstallningsférmaga och trygghet pa arbetsmark-
naden (proposition 2021/22:176) ar att begransa
visstidsanstallning till forman for tillsvidarean-
stéllning.

Tabell 5. Antal anstéllda och genomsnittsalder 2021-2023
uppdelat pa kon och ar.

2023 2022 2021
Antal anstillda 1160 1099 1040
Kvinnor 683 636 614
Méin 477 463 426
Genomsnittsalder, ar 46,4 46,7 46,3
Kvinnor 46,7 47,0 46,6
Mén 46,0 46,3 45,9

Kommentar: Antalet anstillda avser bade tillsvidare-
anstillda och visstidsanstéllda.
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Nyrekryteringar

[ tabell 6 redovisas antalet nyrekryteringar som
skett vid larosadtet under perioden 2021-2023. En
nyrekrytering definieras som en person som
nyanstélls vid universitetet genom en extern
utlysning av anstallningen inom respektive perso-
nalkategori. Antalet nyrekryteringar fortsatter att
0ka i och med universitetsuppbyggnaden. Behovet
av utdkade resurser ar stort och MDU har bland
annat rekryterat dubbelt sd mdnga doktorander
som féregdende &r. Aven lektorer, postdoktorer
och bitrddande lektorer har 6kat. Flest antal ny-
rekryteringar har, liksom foregadende ar, genom-
forts inom kategorin teknisk och administrativ
personal. Antalet nyrekryterade professorer ar
lagre an 2022 da rekryteringen var omfattande.
Rekryteringsprocessen for professorer ar mer
tidskravande dn andra och fler rekryteringar ar
genomforda men framgar dnnu inte da den
anstéllde dnnu inte dr pa plats.

Regeringen har gett universitetet ett mal for kons-
férdelningen bland nyrekryterade professorer om
42 procent kvinnor. I tabell 7 redovisas antalet
rekryterade professorer vid larosatet. Under 2023
har 7 professorer paborjat en anstillning pa MDU,
fordelat pa 2 kvinnor och 5 man, inklusive beford-
rade professorer och gastprofessorer. Under
perioden 2021-2023 har det rekryterats

43 procent kvinnor, dven om arets rekrytering av
kvinnliga professorer har varit procentuellt lagre,
29 procent. Utover nyrekryteringar hanterar
universitetet varje ar ett antal befordrings-
arenden, vilka redovisas i tabell 8. Det totala
antalet befordringsarenden har dkat jamfort med
2022. Befordringsarendena har liksom tidigare ar
framfor allt avsett universitetslektorer.

Tabell 6. Antal nyrekryteringar under perioden 2021-2023 uppdelat pa kon och ar.

Totalt varav kvinnor varav man
Befattning 2023 2022 2021 | 2023 2022 2021 | 2023 2022 2021
Adjunkter 24 26 17 21 20 11 3 6 6
Annan undervisande och forskande personal 20 8 8 0 3 12 0 5
Bibliotekspersonal 0 4 1 0 4 1 0 0 0
Doktorander 30 15 20 16 9 11 14 6 9
Lektorer 21 15 20 13 8 10 8 7 10
Meriteringsanstallning* 23 16 9 6 5 5 17 11 4
Professorer 5 13 3 1 8 0 4 5 3
Teknisk och administrativ personal 51 60 46 39 41 34 12 19 12
Totalt 174 149 124 104 95 75 70 54 49

*] meriteringsanstallning ingar bitrddande lektor, postdoktor och forskarassistenter.
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Tabell 7. Antal rekryterade professorer 2021-2023 uppdelat pa kdn och ar.
Kvinnor Mian
Befattning 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Rekryterade professorer 0 3 0 1 3 2
Befordrade professorer 1 1 3 1 4 1
Gastprofessorer 1 4 0 3 2 0
Rekryterade professorer totalt 2 8 3 5 9 3
Andel kvinnor 29 % 47 % 50 %
Tabell 8. Antal befordringsarenden 2021-2023 uppdelat pa kén och ar
Totalt varav kvinnor varav man
Befattning 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Professor 2 5 4 1 1 3 1 4 1
Universitetsadjunkter 1 0 0 1 0 0 0 0 0
Universitetslektor 15 7 14 8 5 7 7 2 7
Totalt 18 12 18 10 6 10 8 6 8

Meritering till docent ar en del av den vetenskap-
liga kompetensforsorjningen. Under 2023 har
universitetet beslutat att anta 14 docenter, varav
7 kvinnor och 7 man. Docentmeriteringarna har
skett inom omradena datateknik, miljoteknik,
maskinteknik, byggnadsteknik, informations-
design, didaktik, matematik/tillimpad matematik,
vardvetenskap, foretagsekonomi, engelska med
litteraturvetenskap samt industriell ekonomi och

[ tabell 9 anges det totala antalet anstéllningar vid
MDU, saval undervisande och forskande personal
som teknisk och administrativ personal. Det totala
antalet anstéllningar for 2023 ar 1 371, vilket ar
fler 4n antalet anstallda. En férklaring till detta ar
att det finns medarbetare som under aret har haft
mer an en anstallning vid universitetet.

organisation.

Tabell 9. Antal anstéllningar 2021-2023 uppdelat per befattning, kon och ar.

Totalt varav kvinnor varav man
Befattning 2023 2022 2021 | 2023 2022 2021| 2023 2022 2021
Adjunkter 271 271 260 180 173 162 91 98 98
Annan undervisande och forskande personal 67 52 52 28 14 22 39 38 30
Bibliotekspersonal 24 25 21 19 20 16 5 5 5
Doktorander 158 136 136 80 66 68 78 70 68
Lektorer 283 276 271 146 134 127 137 142 144
Meriteringsanstallning* 81 52 37 34 22 21 47 30 16
Professorer 98 100 84 42 42 34 56 58 50
Teknisk och administrativ-personal 389 386 375 277 274 262 112 112 113
Totalt 1371 1298 1236 806 712 688 565 553 524

*] meriteringsanstallning ingar bitrddande lektor, postdoktor och forskarassistenter.

Kalla: Ladok



Ett av universitetets mal i regleringsbrevet ar att
en procent av samtlig forskande och undervisande
personal (heltidsekvivalenter) under 2021-2024
ska vara bitradande lektorer. For 2023 motsva-
rade undervisande och forskande personal 560
heltidsekvivalenter, varav 24 heltidsekvivalenter
utgjordes av bitradande lektorer, vilket framgar av
tabell 10. Det motsvarar 4,3 procent och universi-
tetet uppnar dirmed malet.

Tabell 10. Forskande och undervisande personal, antal
heltidsekvivalenter.

2023 2022 2021
Bitrddande universitetslektor 24 12 9
varav kvinnor 12 9 6
Annan undervisande och
forskande personal 536 529 509
varav kvinnor 281 273 265
Summa forskande och
undervisande personal 560 541 518
Andel bitradande
universitetslektorer 4,3 % 2,2% 1,7 %
Sjukfranvaro

[ tabell 11 framgar andelen sjukfranvaro vid uni-
versitetet under perioden 2021-2023. Under
2023 har den totala sjukfranvaron minskat fran
2,9 procent till 2,6 procent.

Tabell 11. Sjukfranvaro i procent av tillgangligarbetstid
under 2021-2023 fordelat pa kon och alder.

2023 2022 2021
Kvinnor 2,9 3,5 2,6
Min 2,3 21 1,5
Total sjukfranvaro 2,6 2,9 2,1
andel langtidssjukfranvaro* 45 45 44
Anstillda -29 ar 1,9 2,4 1,8
Anstillda 30-49 ar 2,1 2,6 2,2
anstallda 50 ar- 3,4 3,4 2,1

*Procentuell andel av sjukfranvaron som avser en sam-
manhingande tid av 60 dagar eller mer.
Kalla: Primula

Sjukfranvaron ar hogre for kvinnor, vilket ocksa ar
den nationella bilden fér universitet och hogsko-
lor. For teknisk och administrativ personal med
kontorsarbetstid ar sjuktalet fortsatt hogre i
jamforelse med dvriga medarbetarkategorier vid
universitetet. Det har dessutom skett en 6kning
bland adjunkter. Dessa ar grupper som har
svarare att arbeta pa distans, vilket kan vara en
orsak till en hogre sjukfranvaro. Av den totala
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sjukfranvaron 2023 utgor 45 procent langtids-
sjukfranvaro (fler 4n 60 dagar), vilket ar pa
samma niva som foregdende ar. Grunderna for
langtidssjukskrivningarna varierar och ar bade
arbetsrelaterade och icke-arbetsrelaterade.

Hallbar utveckling

Universitetet har ett ansvar att bidra till manni-
skors larande och en hallbar samhallsutveckling
genom utbildning och forskning samt genom att
minska larositets direkta miljo- och klimatpa-
verkan. Universitetets vision ar att vara ett
progressivt och samverkande universitet dar vi
tillsammans formar en hallbar framtid.

Hallbar utveckling i utbildning och forskning

Under aret har universitetet antagit Policy och mdl
for hdllbar utveckling 2023-2025, som innebar att
universitetet ska stodja forskning om hallbar
utveckling, uppmuntra interdisciplinar forsk-
ningssamverkan inom klimatpaverkan och arbeta
systematiskt med att integrera hallbarhetsfragor i
larosatets utbildningar. I universitetets verksam-
hetsplan for 2024-2026 finns strategiska sats-
ningar kopplade till hallbar utveckling i utbild-
ningarna. Som exempel ska en hallbar, profilerad
och attraktiv utbildningsportfolj tas fram, dar
inslag av samhallsutmaningar integreras i alla
utbildningar.

Universitetet samverkar med regionala aktorer i
Vastmanland och S6rmland for att bidra till en
hallbar utveckling i niromradet. Som exempel kan
nidmnas samverkansavtalet med Malarenergi,
Eskilstuna Energi och Miljo och Vafab Miljo dar
parterna samverkar kring forskning inom energi
och cirkularitet inom forskningsinriktningen
Framtidens energi, med det langsiktiga malet att
klara klimat- och energiomstéllningen. Ett annat
exempel pa regional samverkan inom hallbar
utveckling ar samverkansplattformen Samhalls-
kontraktet som mojliggor for parterna Vasteras
stad, Eskilstuna kommun och MDU att tillsam-
mans mota komplexa samhallsutmaningar.
Forskare, tjanstepersoner, civilsamhalle och
ndringsliv har under dret bidragit till att skapa
nutidstro och framtidstro via Dromfabriken, en
invanararena for barn och unga pa deras villkor.

Universitetet deltar dven i satsningen pa den
grona omstéallningen i norr genom Skelleftea
Universities Alliance (SUA) - en sammanslutning
med larosaten som ska ge hogre utbildning i
Skellefted. Larosatet har under 2023 arbetat med



att tillgdngliggora ett utbildningsutbud med start
hostterminen 2024 och med 6kat utbud darefter.

Hallbar utveckling inom MDU som laroséate

Larosatet ska verka for en hallbar framtid och leva
som vi lar. Policy och mdl for miljé och minskat
klimatavtryck 2023-2025 anger riktningen i
arbetet med ekologisk hallbarhet och att minska
universitetets eget klimatavtryck. Malen utgar
fran universitetets vasentliga direkta miljo-
aspekter, sdsom tjansteresor, energianvindning
och ny- och ombyggnad av fastigheter. Vad géller
tjansteresor okar antalet resor efter pandemin,
men larosatet ligger i linje med uppsatta mal.

Sedan larosatet fick status som universitet har
forskningsanslaget 6kat, vilket har medfort en
6kning av antalet anstdllda och ddrmed nya behov
av lokalférsorjning. Universitetets styrelse har
tagit ett strategiskt inriktningsbeslut att vidare-
utveckla campus Vésterds pa nuvarande plats.
Planering och genomférande av projekt som syftar
till att uppfylla identifierade lokalbehov ska bygga
pa en ansvarsfull hallbar utveckling dar en sa lag
klimatpaverkan som majligt sakerstalls.

Under aret har MDU utdkat de stodjande och sam-
ordnande resurserna for arbete med miljo och
héllbar utveckling, vilket har starkt larosatets for-
maga att arbeta mer systematiskt inom omradet.

Jamstalldhetsintegrering

Universitetets arbete med jamstalldhetsintegre-
ring féljer en handlingsplan som f6ljs upp och
revideras vid behov efter dialog med universi-
tetets ledningsgrupp. Handlingsplanen syftar till
att verksamheten, ur ett jamstalldhetsperspektiv,
ska bidra till universitetets vision, Sveriges
jamstélldhetspolitiska mal och Agenda 2030.

Nuvarande handlingsplan giller for perioden
2023-2025 och tar utgangspunkt i tre 6vergri-
pande inriktningar: 1) utbildningens innehall och
form, 2) forskningens villkor och 3) jamstallt
ledarskap. Inriktningarna ar framtagna utifran
larosatets identifierade jamstalldhetsutmaningar.
Ett exempel inom inriktningen utbildningens
innehall och form ar den utveckling som skett av
universitetets kvalitetssdakringssystem. Genom att
ta fram stodmaterial till de sjalvvarderingar som
utbildningsprogrammen lamnar i universitets
sexariga utvarderingscykel, samt genom att ta
fram stodmaterial for program som vill integrera
jamstélldhet, har det blivit tydligare hur jamstalld-
het innebar en kvalitetsaspekt. I de sjalvvarde-
ringar som ldmnats in under aret framkommer det
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tydligt vilka program som har ett integrerat jam-
stalldhetsperspektiv och arbetet med att fortsatta
implementeringen fortgar.

Vidare har det under aret paborjats ett arbete med
att atgdrda rekommendationerna fran Universi-
tetskanslersambetet avseende breddad rekryte-
ring efter den tematiska utvarderingen 2022.
Genom arbetet med jamstalldhetsintegrering har
universitetet erfarenhet av de utmaningar som
finns bade géllande rekrytering och genomstrém-
ning kopplat till kon. Dessa erfarenheter omsatts i
det fortsatta arbetet med breddad rekrytering. Ett
exempel som arligen genomfors inom omradet ar
projektet Vera dar flickor i arskurs 4-6 besoker
MDU for att inspireras till att bli intresserade av
teknik. Projektet syftar till att utmana normer och
motverka konsbundna studieval.

Under dret har dven rutinerna fér den konstnar-
liga musik- och operautbildningen starkts. Efter-
som undervisningen ofta sker enskilt mellan
larare och student dr det viktigt att rutinerna ar
tydliga och att miljon bidrar till trygghet. Detta var
n&got som UKA uppmirksammade i samband med
att universitetet ansokte om examenstillstand for
konstnarlig masterexamen inom omradet vaster-
landsk konstmusik och opera. Tillstdndet bevilja-
des 2023.

Inom omradet forskningens villkor ar det framfor
allt karridrvagar och arbetsmiljo som har starkts
genom forbattrade processer och genom lopande
utveckling av de jamlikhetsronder som larosatets
chefer genomfor. Syftet med ronderna ar att che-
fer ska upptacka och atgirda risker for ojamstalld-
het i arbetsmiljon och karridrviagarna inom den
egna verksamheten. Arbetet inom jamstéllt ledar-
skap har fokuserat pa stdd till beslutsprocesser
och jamstalldhet beaktas nu i allt hogre utstrack-
ning i beslutsberedningar. Universitetet arbetar
for att framtagna arbetssatt ska fa 6kat genomslag
och att kunskapen om jamstalldhet ska 6ka.

Studenthalsa

Arbetet vid studenthélsan har under 2023 foku-
serat pa att organisera och vidareutveckla stod-
strukturer inom larosatet, dels till lirandesitua-
tionen, dels till utvecklingen av studenternas
arbetsmiljo. Under aret har MDU starkt det
interna arbetet och vidareutvecklat samarbetet
med studentkaren vad géiller studenternas arbets-
miljo. Aven studentkaren har under 2023 haft
fokusomradet studentarbetsmiljo, vilket bidragit
till att skapa helhetssyn i frdgorna. Att student-
perspektivet numera ar en del i universitetets



arbetsmiljo- och miljopolicydokument har skapat
storre utrymme for dialog om studenternas situa-
tion och arbetsmiljo. Detta mojliggér utrymme for
att kontinuerligt arbeta med forbattring och ut-
veckling inom dessa omraden.

Universitetet har ett rapporteringssystem "Aj, Oj,
Halloj - anmal skada och risker” fér rapportering
av arbetsskador, tillbud och férbattringsforslag
avseende arbetsmiljon och dess rutiner. Har har
antalet inkomna drenden 6kat. Framst har en
O0kning skett av de arenden dar studenterna har
synpunkter pa studiemiljén, grupper och konflik-
ter samt utanforskap. Aven den fysiska miljon
uppmarksammas, exempelvis brister nir det
galler grupprum, luft och ventilation samt ljus och
ljud i undervisningslokaler. Bland studentdrenden
okar dven upplevelsen av mobbning och dalig ton
bland studenterna.

For att forbattra studenternas arbetsmiljo och
undervisningssituationen genomfor studenthalsan
forelasningar om bland annat grupparbeten och
konflikthantering som stod till studenter och
ldrare. Aven féreldsningar om taldngslan, att sluta
skjuta upp, studiestress samt oro och angest har
anordnats. Behovet av denna typ av foreldsningar
har 6kat. Under dret genomfordes 47 foreldsnings-
tillfallen, att jaAmfora med 34 tillfallen under 2022.
Okad marknadsféring av studenthéilsans méjlighet
att ge stod och ett utvecklat samarbete med larare
har sannolikt bidragit till den dkade efterfragan.
For att minska ensamhet och utanférskap bland
studenterna har studenthilsan dven arrangerat
tematraffar om ensamhet och morker.

Informationssakerhet

Under 2023 har MDU forstarkt det systematiska
informationssdkerhetsarbetet. Effekten av det har
varit ett 6kat fokus pa arbetet med informations-
klassning och universitetet har under aret genom-
fort en stor mangd informationsklassningar av
viktiga informationstillgangar. Uppdaterade styr-
dokument for informationssakerhet har tillsam-
mans med vagledande instruktioner och utbild-
ningsmaterial tagits fram, vilket inneburit ett
forbattrat stod till verksamheten. Under aret har
arbetet med informationssakerhet i forsknings-
projekt fortsatt da det finns en utmaning i att se
till att detta arbete sker systematiskt. Detta har
ocksa Riksrevisionen pekat pa i sin rapport om
larosatens skydd av forskningsdata. For att saker-
stalla informationssdkerheten inom utbildning
och forskning har universitetet arbetat aktivt med
att tillse att enbart anvanda system och
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plattformar som har godkants av larosatet.
Arbetet med detta kommer att fortsatta.

Innovationskontoret Idélab

Sedan starten 1999 har Idélab varit en métesplats
inom MDU dar studenter, forskare och évriga
anstallda fatt stod att utveckla entreprendériella
kompetenser och att nyttiggora och utveckla idéer
till hdllbara vardeskapande affarskoncept. Det har
erbjudits natverk, metoder och verktyg hdmtade
fran forskning och utbildning vid universitetet,
relaterade till innovation och entreprendrskap.

[ mars 2022 tilldelades MDU ett innovationskon-
tor och verksamheten vid innovationskontoret
Idélab blev organiserad under Innovationskonto-
ret. Sedan dess har arbetet pagatt for att starka
den innovationsstddjande verksamheten ytter-
ligare, bland annat genom att delta i ordinarie
kursverksamhet inom universitetet, anordna
workshops, arrangera idétavlingar och erbjuda
individuellt stod for att utveckla entreprendoriell
kompetens och skapande av affarsplaner for idéer.
Det sker i ndara samarbete med det 6vriga innova-
tionsstodsystemet i Sormland och Vastmanland.
Verksamheten riktar sig till studenter, forskare
och ovriga anstéllda. Det 6vergripande malet r
att skapa forutsattningar for att idéer och innova-
tioner utvecklas, nyttiggérs, méter marknaden och
bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

Innovationskontoret Idélabs verksamhet bygger
pa tre delar:

1. Att verka for nyttiggérande av forskningsbase-
rad kunskap samt inspirera och stotta forskare,
studenter och 6vriga anstallda vid universitetet att
nyttiggora forskningsresultat och idéer ursprun-
gen fran kunskap vid universitet. Detta inkluderar
kommersialisering, sociala innovationer, socialt
entreprendrskap, hantering avimmateriella
rattigheter och samverkan av olika slag. Innova-
tionskontoret Idélab verkar for att dessa idéer och
innovationer nadr marknaden.

2. Att erbjuda och vidareutveckla program, pro-
cesser, och verktyg inom nyttiggérande samt idé-
och affarsutveckling. Innovationskontoret Idélab
erbjuder olika riktade program for att utveckla
affarsidéer. Idélab arbetar och vidareutvecklar
processer, verktyg och modeller for utveckling och
verifiering av idéer, affarsplaner och start av
foretag, for att stindigt ha sa bra och aktuella
erbjudanden till idébarare som moijligt.



3. Attinspirera, frimja och lara ut entrepreno-
riella kunskaper. Innovationskontoret Idélab ska
0ka kompetensen inom entreprendrskap samt
stirka studenternas och medarbetarnas formaga
att utveckla och kommersialisera idéer. Pa detta
satt starker verksamheten dven MDU:s attrak-
tionskraft och varuméarke som ett progressivt och
entreprendoriellt laroséte.

Utodver dessa delar bygger och forvaltar Innova-
tionskontoret Idélab natverk med relevanta akto-
rer, framst inom innovationsstédsystemet i
Sérmland och Vastmanland, for att kunna erbjuda
ett sa bra stod som mojligt, men ocksa for att
stodja andra aktorers verksamhet inom ramen for
uppdraget.

Verksamheten under aret

Under 2023 har Innovationskontoret Idélab
genomfort flera program som syftar till att stotta
idébarare i utvecklandet av idéer och féretagande.
Programmen har ett antal gemensamma traffar
varvat med individuell coachning av affarsutveck-
lare. Utdver larandet visar erfarenheten att del-
tagarna aven stottar och coachar varandra i
utvecklandet av sina affarskoncept. Programmen
har varit uppskattade av deltagarna och har
bidragit till att flera bolag har bildats. Under aret
har tre kortare idéutvecklingsprogram samt ett
specialanpassat affarsutvecklingsprogram mot
kreativa naringar genomforts. Innovations-
kontoret Idélab har dven varit gastforelasare i
utbildningsprogram samt gjort inspel i kurser i
marknadsforingssyfte. [ borjan av aret genom-
fordes arets idétavling, dar vinnare traditions-
enligt korades i fyra kategorier. I ar var intresset
rekordstort att delta i tdvlingen. Antalet inkomna
bidrag fordubblades och 30 procent av bidragen
ldamnades in av forskare.

Samarbeten med andra aktorer

Universitetet, representerat av Innovationskon-
toret Idélab, har ett samarbetsavtal med KTH
Innovation. En central del av samarbetet ar att
Idélab genom KTH Innovation har kunnat ta del av
Vinnovas program Verifiering for tillvaxt (VFT)
som syftar till att verifiera affirsnyttan av idéer
samt erbjuder expertradgivning inom affars-
utveckling. Under 2023 har de sista KTH-
finansierade projekten inom Verifiering for
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tillvaxt fardigstallts. Sedan oktober 2023 har
Innovationskontoret Idélab fatt egna VFT-medel
beviljade fran Vinnova och ett arbete har gjorts for
att infora processer och arbetssatt fér hanteringen
av detta.

Under 2023 har Innovationskontoret Idélab rep-
resenterat MDU i Vastmanlands innovationsrad
som drivs av Almi Malardalen. I detta forum
traffas aktorer inom innovationsstédsystemet i
Vastmanland for att samordna stodet till idé-
barare. Innovationskontoret Idélab ar dven repre-
senterat i S6rmlands innovationsrad tillsammans
med andra aktorer i Sormlands innovationsstod-
system. | och med inrdttandet av innovations-
kontor och holdingbolag under 2022 har MDU
getts flera mojligheter att ta en storre och mer
aktiv roll i innovationsstddssystemet.

Innovationskontoret Idélab och Innovations-
programmet deltar i det EU-finansierade projektet
EIT Entrepreneur tillsammans sex andra aktorer
fran Europa, vilka ar innovationskontor fran
universitet i Grekland, Litauen, Polen och Ukraina
samt ett universitet i Spanien och en innovations-
miljo i Cypern. Projektet startades 2022 och pagar
till juni 2024. Syftet med projektet dr att bygga
innovationskapacitet och framja utbildning inom
entreprenorskap.

Resultat i siffror

Under 2023 presenterades 112 nya idéer till
Idélab jamfort med 95 idéer 2022. Av dessa 112
nya idéer kom 28 fran forskare, jaimfort med 20
foregdende ar. Uppgangen tyder pa att insatser for
battre synlighet och information ger resultat och
att flera studenter och forskare darigenom soker
sig till Innovationskontoret Idélab. 28 idéer gick
vidare till verifiering, varav 9 fran forskare. Inga
idéer gick vidare till inkubation.

[ tabell 12 redovisas antalet idéer och hur de rort
sig vidare i processen. En idé kan ha flera idé-
barare bakom sig och i denna statistik raknas idé-
béararen som kvinna om minst en av dem ar kvin-
na. Antalet kvinnliga idébarare har 6kat och det ar
framfor allt manga kvinnliga studenter som vill
arbeta med sina idéer. Detta beror delvis pa det
populara och specialanpassade affarsutvecklings-
programmet som dr riktat mot kreativa naringar.
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Tabell 12. Flodestal fér innovationsverksamheten 2021-2023.

Totalt Kvinnor Min
Befattning 2023 2022 2021| 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Antal nya idéer som inkommit till 112 95 85 60 47 37 52 48 48
provning eller radgivning
varav fran forskare 28 20 5 8 9 1 20 11 4
varav fran student 84 75 80 52 38 36 32 37 44
Antal idéer som gatt vidare till
verifiering 28 35 25 16 16 14 12 19 11
varav fran forskare 9 16 2 4 6 0 5 10
varav fran student 19 19 23 12 10 14 7 9 9
Antal idéer vidare till
foretagsinkubation 0 0 0 0 0 0 0 0 0
varav fran forskare - - - - - -
varav fran student - - - - - -

Kélla: Innovationskontoret Idélab (Lime CRM)

Den totala kostnaden for Innovationskontoret
Idélabs verksamhet var 7 541 tkr fér 2023. Kost-
naden var nagot hogre dn foregaende ar vilket
beror pa de satsningar som gjorts for att bygga
upp Innovationskontoret Idélab och avser till
storre del hogre personalkostnader genom att
verksamheten har forstarkts med tva nya affars-
utvecklare.

Definitioner av flodestal

Ny idé

En idé med idébarare som vill ha rad och stod for
att utvardera och utveckla en idé och dar ett
strukturerat forsta mote har genomforts.

Idé som gdr vidare till verifiering

En affarsidé som ar tillrackligt beskriven och dar
verifieringsaktiviteter har inletts for att utviardera
idén och verifiera en eller flera kritiska fragor
kopplade till nyttiggérande eller kommersiali-
sering.

Idé som gdr vidare till inkubation

En idé som har bolagiserats och som under aret
formellt har intrétt i en etablerad inkubator (alter-
nativt accelerator) som erbjuder en aktiv, struk-
turerad och anpassad affarsutvecklingsprocess for
tillvaxtbolag.

Med forskare avses anstalld inklusive forskar-
studerande (minst en idébarare ar forskare for att
kategoriseras som forskaridé). Med student avses
inskriven student vid larosatet.

MDU Holding AB

MDU Holding AB ar en del av universitetets inno-
vationsstdd och ska genom sin verksamhet framja
nyttiggérande av kunskap och forskningsresultat.
Bolaget ska ocksa bidra till utvecklingen av bolag
som startats av medarbetare och studenter vid
MDU. Detta gors i ndra samarbete med universite-
tets innovationskontor och i dialog med de univer-
sitetsanknutna samverkansplattformarna. MDU
Holding ar ocksa drivande i utvecklingen av de
regionala innovationsstodsystemen i Vastmanland
och Sérmland.

MDU Holding AB bildades hosten 2022 och det
forlangda rakenskapsaret till och med 31 decem-
ber 2023 &r bolagets forsta raikenskapsar. En
heltidsanstilld verkstéllande direktor finns pa
plats sedan augusti 2023. MDU Holding AB ar
medlem i Foreningen Universitetsholdingbolag i
Sverige som driver fragor som dr gemensamma
for de svenska larosatenas holdingbolag.



Malardalens universitet, arsredovisning 2023
25 (76)

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

MDU erbjuder utbildning inom omradena
ekonomi, hélsa, teknik och utbildning. Univer-
sitetet har valt att bygga sitt utbildningsutbud sa
att merparten av studenterna laser inom utbild-
ningsprogram. Sammantaget erbjods drygt 1 000
kurser 2023, bade inom ramen for program och
som fristdende, vilket ar i nivd med 2022.

Utbildningsutbud

Universitetet beslutar arligen om vilka utbild-
ningsprogram som ska erbjudas nastkommande
lasar. Beslutet, som aven omfattar dimensione-
ring, studieort och utbildningsform, bygger pa
beddmningar av arbetsmarknadens behov av
kompetens och efterfragan fran studenter med
utgangspunkt i antalet registrerade studenter
tidigare ar. Andra faktorer som paverkar vilka
program som erbjuds och dess dimensionering ar
tillgangliga lararresurser och tillgang pa platser
for verksamhetsforlagd utbildning, dar det senare
har haft betydande paverkan pa dimensione-
ringen av vissa utbildningar under 2023. Dimen-
sioneringen paverkas ocksa av uppdrag fran rege-
ringen, exempelvis uppsatta mal for vissa yrkes-
examina.

Framtagandet av nya utbildningsprogram relate-
ras till universitetets vision, mal och strategi och
befintligt utbildningsutbud. Det grundar sig dven
pa bedomningar av arbetsmarknadens behov och
forvantad efterfragan fran presumtiva studenter
och pa forutsittningar sdsom lararkompetens och
forskningsanknytning, liksom férutsattningar for
studenterna att nd examensmalen. Dessa aspekter
granskas av saval universitetets fakultetsndmnd
som externa granskare infor beslut om inrattande
av ett utbildningsprogram.

Universitetet har ett nira samarbete med det om-
givande samhallet, exempelvis genom samver-
kansplattformar, rad och strategiska samarbeten,
vilket bidrar till att sdkerstilla att universitetets
utbildningar ar relevanta med en tydlig arbets-
livsanknytning och att de moter det omgivande
samhéllets behov av kompetens.

Programutbud

Universitetets programutbud bestar huvudsakli-
gen av program som leder till yrkesexamen eller
generell examen. Larosatet erbjuder ocksa den
behorighetsgivande forutbildningen tekniskt
basar samt ett program som leder till konstnarlig
examen. Universitetet erholl under 2023 exa-
menstillstand fran Universitetskanslersambetet
aven for konstnarlig masterexamen. Tva nya
konstndrliga masterprogram har inrattats med
planerad start hostterminen 2024.

Under 2023 erbjods totalt 55 utbildningsprogram,
jAmfort med 54 program 2022. Programutbudet
for 2023 omfattar vissa forandringar mot 2022,
med bade program som tillkommit och andra som
inte erbjuds. Ett av de nya programmen for aret
var kompletterande pedagogisk utbildning grund-
larare F-3 som ar en del av férs6ksverksamheten
med forkortad KPU, dar MDU tillsammans med
andra larosaten erhallit ett riktat anslag. Det
andra nya programmet var specialistsjuksko-
terskeutbildning med inriktning mot primarvard.

Den arbetsintegrerade varianten av grundlarar-
programmet forskoleklass och grundskola 1-3
som har erbjudits fyra omgangar tidigare, kunde
inte erbjudas under 2023. Svarigheter for skol-
huvudmaéannen att erbjuda anstéllningar inom
ramen for utbildningen innebar att det inte fanns
underlag for ett genomforande. Se 2023 ars
programutbud pa sidan 26.

Kursutbud

MDU erbjod drygt 1 000 kurser under 2023. Bland
universitetets kurser finns bade fristdende kurser
och programkurser, vissa kurser som ges inom
ramen for ett program erbjuds dven fristdende.
Sammantaget hade drygt 560 kurser studenter
registrerade som fristdende. Andelen kurstillfillen
som gavs pa distans var 19 procent. Under som-
maren erbjods 8 fristiende sommarkurser, varav
7 erbjods pa distans. Det erbjuds dven kurser
inom program under sommaren.

Inom uppdragsutbildning erbjods 37 kurser. Av
dessa kurser gavs 57 procent pa distans.
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Programutbud 2023 Omrade Omrade

Yrkesexamen Generell examen

Nybérjare Nybérjare
Fysioterapeutprogrammet Halsa Ekonomprogrammet Ekonomi
Sjukskoterskeprogrammet Halsa International Business Management Ekonomi
Socionomprogrammet Halsa Internationella marknadsféringsprogrammet Ekonomi
Civilingenjorsprogrammet i energisystem Teknik Statsvetarprogrammet Ekonomi
Civilingenjoérsprogrammet i industriell ekonomi Teknik Beteendevetenskapliga programmet Halsa
Civilingenjoérsprogrammet i produktion och produktdesign Teknik Folkhalsovetenskapliga programmet - livsstil och social hallbar utveckling Hélsa
Civilingenjorsprogrammet i robotik Teknik Analytical Finance Teknik
Civilingenjorsprogrammet i tillforlitliga system Teknik Datavetenskapliga programmet Teknik
Hogskoleingenjorsprogrammet i byggnadsteknik Teknik Datornatverk och datakommunikation Teknik
Hogskoleingenjorsprogrammet i energiteknik Teknik Innovationsprogrammet Teknik
Hogskoleingenjorsprogrammet i natverksteknik Teknik Interaktionsdesign - informationsdesign Teknik
Hogskoleingenjorsprogrammet i produktion och produktdesign Teknik Kandidatprogram i teknisk matematik Teknik
Forskolldrarprogrammet Utbildning Kandidatprogram i tillimpad Al Teknik
Grundlararprogrammet férskoleklass och grundskola 1-3 Utbildning Rumslig gestaltning - informationsdesign Teknik
Grundldrarprogrammet grundskola 4-6 Utbildning Visualisering och textdesign - informationsdesign Teknik
Amneslararprogrammet gymnasieskola Utbildning Sprak- och kommunikationsprogrammet Utbildning

Pdabyggnad Pdabyggnad
Barnmorskeprogrammet Halsa Magisterprogram i foretagsekonomi Ekonomi
Specialistsjukskoterskeutbildning med inriktning mot anestesisjukvard Halsa Magisterprogram i internationell marknadsféring Ekonomi
Specialistsjukskoterskeutbildning med inriktning mot intensivvard Halsa Masterprogram i Financial Engineering Teknik
Specialistsjukskoterskeutbildning med inriktning mot primarvard Halsa Masterprogram i hallbara energisystem Teknik
Specialistsjukskoterskeutbildning med inriktning mot psykiatrisk vard Halsa Masterprogram i innovation och design Teknik
Kompletterande pedagogisk utbildning Utbildning Masterprogram i intelligenta inbyggda system Teknik
Kompletterande pedagogisk utbildning Grundldrare 4-6 Utbildning Masterprogram i miljoteknik for hallbar utveckling Teknik
Kompletterande pedagogisk utbildning Grundlédrare F-3 Utbildning Masterprogram i produkt- och processutveckling - produktion och logistik ~ Teknik
Speciallararprogrammet Utbildning Masterprogram i programvaruteknik Teknik
Specialpedagogprogrammet Utbildning Masterprogram i teknisk matematik Teknik

Masterprogram i didaktik Utbildning

Konstnarlig examen Behorighetsgivande forutbildning

Nyborjare
Kammarmusikprogrammet Utbildning Tekniskt basar Teknik



Antal platser pa program

Det sammantagna rekryteringsmalet (antalet plat-
ser) for aret var 3 027, vilket var ndgot hogre dn
for 2022. [ tabell 13 framgar antalet platser inom
respektive programkategori for dren 2021-2023.
MDU erbjuder utbildningsprogram framst vid
campusorterna Eskilstuna och Vasteras. Ett fatal
platser inom sjukskoterskeprogrammet erbjuds
aven i Nykoping. Vissa program erbjuds bade som
campusforlagd utbildning och distansutbildning
och vissa erbjuds enbart pa distans. Fordelningen
pa orter och distansform redovisas i tabell 14.

Nar det galler programutbudet erbjuds den storre
andelen program som campusforlagd utbildning
aven om en viss forandring har skett mellan aren
2021 och 2023. Andelsmaéssigt har platserna pa
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distans 6kat i forhallande till de campusférlagda,
fran 11 procent 2021 till cirka 14 procent 2023.
Det beror pa farre erbjudna platser totalt pa
program mellan 2021 och 2023, samtidigt som
antalet erbjudna platser pa distans har okat fran
364 till 425. Under 2023 tillkom 10 platser pa
distans, vilket avsag det nya program som erbjods
inom ramen for regeringens forsoksverksamhet
med forkortad KPU.

Forandringarna mellan orterna de olika aren for-
klaras delvis av att vissa program alternerar arli-
gen mellan campusorterna. Det utdkade antalet
platser i Vasteras forklaras ocksa av att samtliga
program som under 2023 erbjod ett utdkat antal
platser startade i Vasteras.

Tabell 13. Utbildningsutbudet for aren 2021-2023 i antal platser pa program foérdelat pa typ av examen och
avseende nybdrjar- respektive pabyggnadsprogram. Inkluderar dven behodrighetsgivande férutbildning.

2023 2022 2021
Totalt till yrkesexamen 1778 1755 1727
varav inom nybdrjarprogram 1373 1390 1430
varav inom pabyggnadsprogram 405 365 297
Totalt till generell examen 1135 1125 1260
varav inom nyboérjarprogram 840 830 885
varav inom pabyggnadsprogram 295 295 375
Totalt till konstnirlig examen 18 18 18
varav inom nybdrjarprogram 18 18 18
Totalt for behorighetsgivande forutbildning 926 926 192
Summa antal platser pa program 3027 2994 3197

Kalla: Akademichefsbeslut

Tabell 14. Utbildningsutbudet i antal platser pa program for aren 2021-2023, férdelat mellan campus Eskilstuna,

campus Viasteras och 6vriga orter samt distansutbildning.

2023 2022 2021
Campusforlagd utbildning - totalt 2 557 2534 2788
varav i Eskilstuna 1010 1137 1161
varav i Vasteras 1547 1397 1627
Ovriga orter 45 45 45
Distansutbildning 425 415 364
Summa antal platser pa program 3027 2994 3197

Kalla: Akademichefsbeslut

Dimensionering av larar- och forskollararutbildning

MDU har tillstand att utfarda larar- och forskol-
lararexamina och ska enligt regleringsbrevet for
universitet och hogskolor planera fér dimensio-
neringen av utbildning till olika examina, inrikt-
ningar och amneskombinationer sa att den svarar
mot studenternas efterfragan och mot arbets-
marknadens nationella och regionala behov.
Samverkan med regionens skolféretradare sker
inom universitetets regionala samverkansarena,

Mailardalens kompetenscentrum for larande.
Universitetets dimensionering av forskolldrar- och
lararutbildningarna utgar ocksa fran Skolverkets
lararprognoser for regionen samt fran befintligt
soktryck till de olika lararprogrammen, inrikt-
ningarna och dmneskombinationerna. Larosatet
erbjuder ocksa en omfattande uppdragsutbildning
gallande speciallarare som ar en bristutbildning.



For att informera och vigleda i valet mellan olika
examina, inriktningar och &mneskombinationer
genomfor universitetets studievagledare ater-
kommande informationstraffar med presumtiva
studenter. Studievagledarna genomfor dessutom
informationstraffar med nyantagna férskollarar-
och lararstudenter dar de bland annat informerar
om och diskuterar arbetsmarknadens nationella
och regionala behov.

Soktryck och programnyborjare

[ likhet med manga andra larosaten 6kade sok-
trycket till larosatets utbildningsprogram under
coronapandemin, men 2022 brots trenden och
soktrycket minskade. Under 2023 har soktrycket
minskat ytterligare. Det sammantagna antalet
forstahandssokande till universitetets 3 027
utbildningsplatser var 7 388, att jamfora med

8 140 foregdende ar. Det ar en minskning med
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cirka 750 forstahandssékande, cirka 9 procent, i
jamforelse med 2022. Sokande i de nationella
ansOkningsomgangarna minskade med drygt

1 100 forstahandssokande, 16 procent, medan de
internationella forstahandssokande 6kade med
knappt 400, motsvarande 38 procent.

Aven antalet registrerade programnybérjare tre
veckor in pd programmens forsta termin, var lagre
an 2022. Antalet programnyborjare minskade
med cirka 120 studenter vilket framgar av

tabell 15. I tabellen visas ocksd andelen fyllda
platser inom de olika examenskategorierna. Det
framgar att det har gjorts 6verintag inom vissa
programgategorier medan det r svarare att fylla
platserna pa till exempel pabyggnadsprogrammen
inom generell examen. Den behorighetsgivande
forutbildningen, som halverat sina platser fran
och med 2022 har gjort 6verintag bade 2022 och
2023.

Tabell 15. Antal registrerade programnyborjare fordelat pa typ av examen och nybdrjar- respektive pabyggnadsprogram
samt behorighetsgivande forutbildning fér dren 2021-2023, sist andelen fyllda platser mot utbud.

Totalt antal varav antal kvinnor varav antal man Andel fyllda platser

2023 2022 2021 | 2023 2022 2021 | 2023 2022 2021 | 2023 2022 2021
Yrkesexamen 1521 1668 1747 | 1130 1227 1292 391 441 455
Nyborjarprogram 1230 1362 1416 887 975 1017 343 387 399 90% 98% 99%
Pabyggnadsprogram 291 306 331 243 252 275 48 54 56| 72% 84% 111%
Generell examen 1044 1020 1228 580 534 704 464 486 524
Nybérjarprogram 872 809 909 485 426 510 387 383 399 104% 97% 103 %
Pabyggnadsprogram 172 211 319 95 108 194 77 103 125| 58% 72% 85%
Konstnirlig examen 14 11 11 9 7 6 5 4 5
Nyborjarprogram 14 11 11 9 7 6 5 4 5/ 78% 61% 61%
Behorighetsgivande
forutbildning 104 107 159 25 23 45 79 84 114(108% 111% 83%
Totalt antal 2683 2806 3145| 1744 1791 2047 939 1015 1098| 89% 94% 98%

Kalla: Ladok

Minskning av programnyborjare till yrkesexamen

under 2023 i jamforelse med 2022. Storst procen-
tuell minskning aterfinns inom grundlarar-

Bland program som leder till yrkesexamen finns
en minskning av registrerade studenter inom

omradena teknik och utbildning. I likhet med den
nationella trenden har MDU ett minskat antal
sokande och antagna till lararutbildningarna, dar i
stort sett samtliga program har ett minskat antal
registrerade i jamforelse med 2022. Minskningar
aterfinns inom bade nybdrjar- och pabyggnads-
programmen, men minskningen ar stérst inom
nyborjarprogrammen. Specialldrrarprogrammet
ar det program dar antalet registrerade ligger pa
ungefar samma niva som foregaende ar.

Inom grundlararprogrammen, bade med inrikt-
ning F-3 och 4-6, samt for férskollararprogram-
met ses stora minskningar av programnyborjare

programmen, dar det har varit 34 procent farre
registrerade pa inriktningen mot foérskoleklass
och grundskolans arskurs 1-3 och 31 procent far-
re registrerade pa inriktningen mot arskurs 4-6.
Forskolldrarprogammet har minskat med néstan
17 procent i antal registrerade till 207 registrera-
de 2023. En minskning galler dven den forkortade
kompletterande pedagogiska utbildningen (KPU)
som leder till grundlararexamen arskurs 4-6 och
startade foregaende ar.

Bland de pabyggnadsprogram med stérst minsk-
ning av registrerade vid start finns universitetets
ordinarie KPU, med inriktning mot



dmnesldrarexamen inom antingen gymnasie-
skolan eller grundskolans arskurs 7-9. Under
2023 har antalet registrerade vid start minskat
med 29 procent jamfort med 2022, till 50 registre-
rade. Jamfort med 2021 ar minskningen 49 pro-
cent. MDU:s bedémning av vad minskningen beror
pa ar att flera andra laroséten, inom ramen for
regeringens satsning pa forsoksverksamhet av
forkortad KPU, erbjuder férkortad KPU med
samma inriktning som MDU:s ordinarie KPU och
att studenterna hellre véljer att studera och fa sin
examen pa Kortare tid pa andra larosaten. Med
anledning av detta sanktes rekryteringsmalet for
den ordinarie KPU:n infér hdstterminen 2023.

For nyborjarprogram inom omradet teknik ses en
sammantagen minskning pa civilingenjors- och
hogskoleingenjorsutbildningarna. Den storsta
minskningen bland dessa aterfinns pa civil-
ingenjorsprogrammet i industriell ekonomi.

Okning av programnybérjare till generell
examen

For program som leder till generell examen kan
MDU f6r 2023 se en total 6kning av antalet
programnybdrjare. Det ar dock inte en generell
okning pa alla program, utan flertalet har ett ofor-
dndrat antal registrerade medan nagra fa program
star for 6kningen. Som exempel kan ndmnas
ekonomprogrammet, kandidatprogrammet i
tillimpad Al samt sprak- och kommunikations-
programmet. Det nystartade programmet visuali-
sering och textdesign - informationsdesign bidrog
ocksa till en 6kning av antalet registrerade ny-
borjare.

Bland pabyggnadsprogram som leder till generell
examen, har antalet registrerade sammantaget
minskat. Endast masterprogrammet i miljoteknik
for hallbar utveckling hade ett 6kat antal registre-
rade.

Antal studenter

Antalet studenter raknat som unika individer som
nagon gang under aret varit registrerade pa kurs
eller program vid MDU var drygt 17 600, att jam-
féora med drygt 16 700 under 2022, en 6kning med
900 studenter. Okningen beror p3 ett hogre del-
tagande pa fristdende kurser.
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Helarsstudenter

Minskningen av det totala antalet heldrsstudenter
som noterades 2022 fortsatte aven 2023, dock in-
te i samma omfattning. Foér 2023 var minskningen
drygt 200 helarsstudenter, knappt 3 procent. Det
totala antalet helarsstudenter 2023 var 7 827, i
jamforelse med 8 043 under 2022. De anslags-
finansierade heldrsstudenterna 2023 var 7 670.
Inga helarsstudenter finansierades genom bidrag.

Av den samlade utbildningsvolymen dterfanns

79 procent av heldrsstudenterna pa program och
21 procent pa fristdende kurser, en 6kning med

3 procentenheter for fristdende kurs i jaimforelse
med 2022. Fordelningen av helarsstudenter
mellan campusforlagd utbildning och distansut-
bildning var 80 procent pa campus och 20 procent
pa distans. 2022 var férdelningen 83 procent pa
campus och 17 procent pa distans.

Inom uppdragsutbildning fanns 82 helarsstuden-
ter 2023 i jaimforelse med 89 under 2022. Antalet
avgiftsfinansierade heldrsstudenter var 75 jamfort
med 80 foregdende ar.

[ tabell 16 framgéar antalet anslags- och bidrags-
finansierade helarsstudenter redovisade pa olika
typer av examen och program samt for fristdende
kurser for aren 2021-2023. Med bidragsfinansie-
rade helarsstudenter avses heldrsstudenter som
finansieras av statliga medel men inte genom det
sa kallade takbeloppet.

Minskningen har procentuellt varit densamma
inom utbildning som leder till yrkesexamen som
till generell examen, drygt 6 procent. Samtidigt ses
en 0kning av antalet helarsstudenter inom fri-
stdende kurs med drygt 200 helarsstudenter, mot-
svarande knappt 16 procent jamfort med 2022.
Okningen i heldrsstudenter ar spridd inom fler-
talet kurser. Inom behoérighetsgivande utbildning
halverades platserna 2022 och antalet helarsstu-
denter sjonk dd med 21 procent och fortsatter att
minska med 18 procent under 2023.

Av de anslags- och bidragsfinansierade helars-
studenterna var andelen kvinnor 65 procent,
vilket ar en procentenhet lagre dn 2022 och 2021.
Andelen kvinnor ar hégst inom program som
leder till yrkesexamen, troligtvis for att flera
yrkesutbildningar erbjuds inom omradena hélsa
och utbildning dar andelen kvinnor bland pro-
gramnybdrjarna ar hdg, se avsnittet om breddad
rekrytering.



Malardalens universitet, arsredovisning 2023

30 (76)
Tabell 16. Antal anslags- och bidragsfinansierade helarsstudenter ar 2021-2023, uppdelat pa typ av examen och kon.
Totalt varav kvinnor varav mian
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Yrkesexamen 3855 4117 4 350 2785 2971 3122 1070 1145 1227
Nyborjarprogram 3540 3764 3970 2523 2677 2806 1017 1087 1164
Pabyggnadsprogram 315 353 379 262 294 316 53 59 63
Generell examen 2101 2240 2311 1218 1318 1359 883 922 952
Nybdrjarprogram 1914 2017 2078 1109 1183 1225 805 834 853
Pabyggnadsprogram 187 223 233 109 135 134 78 88 99
Konstnirlig examen 28 27 23 17 15 15 11 11
Nybdrjarprogram 28 27 23 17 15 15 11 11 8
Behorighetsgivande 89 109 139 19 28 42 71 82 98
forutbildning
Fristiende kurser 1597 1381 1680 973 835 1036 624 546 643
Totalt 7670 7874 8 502 5012 5168 5574 2 659 2706 2928

Kommentar: Betalande heldrsstudenter samt deltagare inom uppdragsutbildning redovisas inte i tabellen ovan. 2023

finns inga bidragsfinansierade helarsstudenter. Killa: Ladok

For att ocksa ge en bild av omfattningen av helars-
studenter for respektive omrade redovisas i tabell
17 antalet helarsstudenter med férdelning pa uni-
versitetets omraden ekonomi, hilsa, teknik och
utbildning. Denna redovisning avser endast
utbildningsprogram. Det storsta omradet, sett till
antalet helarsstudenter, ar halsa f6ljt av teknik.
Antalet heldrsstudenter har minskat inom samt-
liga omrdden jamfort med 2022 och 2021. Minsk-
ningen var lagst inom omradet teknik. Inom

omradena halsa och ekonomi var minskningen
procentuellt stérst med cirka 8 procents minsk-
ning jamfort med 2022. Inom utbildning minskade
antal helarsstudenter med 6 procent och har van-
tas en fortsatt minskning 2024 utifran utfallet av
programnyborjare inom larar- och férskollarar-
utbildningarna under 2023. Utifran atgarder som
larosatet gor, bade avseende rekrytering och dkad
genomstromning, sa ar bedémningen att antalet
helarsstudenter 6kar igen 2025.

Tabell 17. Antal helarsstudenter pa program, uppdelat pa omrade och kén dren 2021-2023.

Totalt varav Kkvinnor varav man
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Ekonomi 1013 1101 1174 542 604 658 471 497 517
Halsa 1939 2115 2268 1647 1802 1912 292 313 356
Teknik 1680 1743 1789 590 594 587 1090 1150 1202
Utbildning 1441 1533 1592 1259 1333 1382 181 200 210
Summa pa program 6073 6493 6 822 4039 4333 4538 2035 2160 2285

Kalla: Ladok

Helarsprestationer

Det totala antalet heldrsprestationer var 6 428,
varav de anslagsfinansierade var 6 297, en minsk-
ning i jAmforelse med 2022. Antalet anslagsfinan-
sierade helarsprestationer for perioden 2021-
2023 framgar av tabell 18. Antalet helarspresta-
tioner inom uppdragsutbildning minskade ocksa
jamfort med foregdende ar till 66 helarsprestatio-
ner i jAmforelse med 75 foregdende ar. For studie-
avgiftsbetalande studenter 6kade antalet helars-
prestationer fran 58 foregiende ar till 65, samti-
digt som antalet helarsstudenter minskade. De
anslagsfinansierade heldrsprestationerna

minskade inom bade yrkesexamen och generell
examen och inom saval nyborjarprogram som
pabyggnadsprogram. For mian ses dock en 6kning
av antalet helarsprestationer inom utbildningar
som leder till generell examen, vilket foljer samma
monster som for heldrsstudenter. Fristdende
kurser har haft en 6kning av antalet helarspresta-
tioner med 13 procent i jamforelse med 2022 da
antalet minskade. Okningen korrelerar dock inte
till fullo med den 6kning av antalet helarsstuden-
ter pa knappt 16 procent som skett for fristdende
kurser under 2023.
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Tabell 18. Antal anslagsfinansierade heldrsprestationer 2021-2023 uppdelat pa typ av examen och kon.
Totalt varav Kkvinnor varav min

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Yrkesexamen 3547 3782 3993 2616 2797 2924 932 985 1068
Nyborjarprogram 3252 3441 3648 2368 2510 2633 884 931 1015
Pabyggnadsprogram 296 341 344 248 288 290 48 54 53
Generell examen 1837 1875 1987 1090 1142 1210 746 733 777
Nyborjarprogram 1683 1710 1812 1001 1038 1107 682 673 705
Pabyggnadsprogram 153 165 175 89 104 103 64 61 72
Konstnirlig examen 28 25 22 17 15 14 11 11 8
Nyborjarprogram 28 25 22 17 15 14 11 11
g.’erll‘ﬁgiﬁgﬁitzgiva“de 51 65 83 11 18 26 41 46 57
Fristiende kurser 834 736 962 534 469 632 300 267 331
Totalt 6 297 6483 7 047 4267 4 441 4 805 2030 2042 2241

Kommentar: Studieavgiftsbetalande studenter samt deltagare inom uppdragsutbildning redovisas inte i tabellen.
Under 2023 finns inga bidragsfinansierade helarsprestationer. Kalla: Ladok

Prestationsgrad

Prestationsgraden definieras som antalet helars-
prestationer dividerat med antalet heldrsstuden-
ter. I tabell 19 redovisas prestationsgraden vid
universitetet, dels totalt, dels uppdelat per typ av
examen och program for perioden 2021-2023.
Prestationsgraden for 2023 ar 82 procent vilket ar
samma niva som 2022. Inom yrkesexamen ar
prestationsgraden oférandrad mot foregdende ar
pa 6vergripande nivd medan prestationsgraden
har 6kat for generell examen och konstnérlig
examen. Lagst prestationsgrad har den behoérig-
hetsgivande forutbildningen tekniskt basar samt

fristdende kurser, dar prestationsgraden ocksa
har sjunkit jamfort med féregdende ar. En anled-
ning till att prestationsgraden har sjunkit nagot
inom fristdende kurs kan vara att fler kurser
erbjods pa distans och att antalet helarsstudenter
Okade. Antalet inom campusforlagd utbildning var
oforandrat. Inom konstnarlig examen har det varit
en hundraprocentig prestationsgrad. Inom upp-
dragsutbildning var prestationsgraden 80 procent.
For de studieavgiftsbetalande studenterna 6kade
prestationsgraden fran 73 procent till 87 procent.

Tabell 19. Prestationsgrad for dren 2021-2023 uppdelat pa typ av examen och program, kén och ar.

Totalt (%) varav kvinnor (%) varav mén (%)

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Yrkesexamen 92 92 92 94 94 94 87 86 87
Nybérjare 92 91 92 94 94 94 87 86 87
Pabyggnad 94 97 91 95 98 92 90 91 84
Generell examen 87 84 86 920 87 89 85 80 82
Nyborjare 88 85 87 90 88 90 85 81 83
Pabyggnad 82 74 75 81 77 77 82 69 73
Konstnarlig examen 100 94 96 100 94 95 96 93 99
Nybérjare 100 94 96 100 94 95 96 93 99
g.’erll‘ﬁgiﬁgﬁitzgiva“de 57 59 59 57 66 62 57 57 58
Fristaende kurser 52 53 57 55 56 61 48 49 51
Totalt 82 82 83 85 86 86 76 75 77

Kommentar: Har ingar ej studieavgiftsbetalande studenter och deltagare inom uppdragsutbildning.

Kalla: Ladok



Kostnad per helarsstudent och
helarsprestation

Under 2023 har kostnaderna for utbildning pa
grundniva och avancerad niva 6kat med 4 procent
jamfort med 2022, Som framgar i den finansiella
redovisningen i tabellen fér Ekonomiskt utfall per
verksamhetsgren, sa har universitetet nyttjat cirka
24 miljoner av sparat kapital. | kombination med
denna kostnadsokning har bade antalet helars-
studenter och helarsprestationer minskat, vilket
innebar att kostnaden 6kar bade per helarsstu-
dent och helarsprestation, vilket framgar i

tabell 20. Kostnadsokningen ar dock inte lika stor
procentuellt som foregdende ar. Arets procen-
tuella kostnadsokning per helarsstudent ar

7,3 procent och kostnaden uppgar 2023 till 99 065
kr per helarsstudent.

Tabell 20. Total kostnad for utbildning pa grundniva och
avancerad niva samt kostnad per heldrsstudent och helars-
prestation.

2023 2022 2021
5:5?5;22:;?13:1&%3 grundnivd 56874 726666 695310
Antal helarsstudenter (HST) 7 670 7 874 8502
Kostnad per helarsstudent (kr) 99 065 92 289 81782
Antal helarsprestationer (HPR) 6297 6483 7 046
Kostnad per helarsprestation (kr) 120676 112086 98 685

Kommentar: Avser anslags- och bidragsfinansierade
studenter. Kélla: Ladok

Breddad rekrytering

MDU:s programutbud med flera breda utbild-
ningsprogram tillgdngliga féor manga, samt univer-
sitetets geografiska lage gor att larosatet fyller en
viktig roll i regionen. Universitetet har ocksa en
jamforelsevis hog andel studenter fran studie-
ovana hem. Vid Sveriges ldarosaten lasaret
2021/2022 hade i genomsnitt 45 procent av hog-
skolenybdrjarna féraldrar med minst en trearig
eftergymnasial utbildning. Motsvarande siffra vid
MDU var 32 procent. Det finns all anledning att
fortsitta arbeta for att studentgruppen i hogre
utstrackning ska soka till universitetet. UKA har
exempelvis pekat pa att fa studenter med relativt
goda betyg fran gymnasieskolan men med lag-
utbildade foraldrar valjer att studera vidare. Den
gruppen utgor en stor mojlighet for 6kad konkur-
renskraft for Sverige och en rekryteringspotential
for Sveriges larosaten.

Universitetet har ocksa en hog andel studenter
med utldndsk bakgrund. Vid Sveriges larosaten
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lasaret 2021/2022 hade i genomsnitt knappt 29
procent av programnybdrjarna tva utrikesfodda
foraldrar eller var sjdlva fodda utrikes. Motsva-
rande siffra vid MDU var 43 procent.

En utmaning for MDU ar den ojamna konsfordel-
ningen mellan utbildningsprogrammen. Universi-
tetet har som mal att motverka konssegregerade
utbildningsval, men uppf6ljningen av student-
rekryteringen visar pa svarigheterna att styra och
paverka inom detta omrade. I diagram 1 redovisas
andelen kvinnor som dr nybérjarstudenter pa
program under perioden 2019-2023, uppdelat pa
de fyra omradena utbildning, teknik, ekonomi och
hélsa.

Diagram 1. Andel kvinnor bland registrerade program-
nyborjare per omrade 2019-2023.
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Ekonomiutbildningar har totalt sett den mest
jamna konsférdelningen dar 54 procent av de
registrerade programnybdérjarna 2023 var kvin-
nor. Motsvarande siffra inom teknik var 34 pro-
cent, inom hélsa 81 procent och inom utbildning
88 procent. Snedfordelningen av kon pa MDU &r
jamforbar med situationen for larositen natio-
nellt, vilket indikerar att orsakerna bakom kons-
férdelningen dven finns pd samhallsniva. For att
motverka snedférdelningen behdver darfor
manga samhallsaktorer bidra.

Den sneda studentrekryteringen riskerar annars
att befasta en ojamstalld férdelning av ekonomi,
makt och inflytande pa samhallsniva. Den riskerar
ocksa att befasta forestdllningar och konsbundna
normer om utbildning och yrkesroller, vilket
riskerar att hindra manniskor fran att gora fria
utbildningsval. MDU arbetar darfor systematiskt
for en jamstalld studentrekrytering genom bland
annat normkritiska rekryteringskampanjer. Arbe-
tet med breddad rekrytering ar ocksa samverkan-
de med uppdraget om jamstélldhetsintegrering.



Under dret har universitet utvecklat sitt arbete
med breddad rekrytering och breddat deltagande.
Det har genomforts analyser av larosatets
studentgrupper, bade gillande vilka student-
grupper universitetet rekryterar och i vilken man
studentgrupperna slutfor sina studier. Med
utgangspunkt i analyserna har universitetet valt
att fortsatta folja upp och utveckla verksamhet
som framjar rekrytering och deltagande bland
studentgrupper fran studieovana hem, med
utlandsk bakgrund och utifran aspekter kopplade
till konsfordelningen. Det 6vergripande malet ar
att samtliga studentgrupper ges likvardiga forut-
sattningar att soka, paborja och genomfora studier
pa MDU. Universitetet arbetar for att mal och
aktiviteter ska sammanfattas i en handlingsplan
som ska utgora underlag for ett systematiskt
arbete med breddad rekrytering och breddat
deltagande.

I december beslutades att MDU anséker om att bli
ett elitidrottsvanligt larosate genom Riksidrotts-
forbundet. Satsningen ger mojlighet att bereda
plats for elitsatsande studenter som annars har
svart att kombinera sin idrott med hogre utbild-
ning. Det ger ocksa mojlighet for MDU att skapa
engagemang for idrott pa vadra campus och till-
sammans med foreningar i Eskilstuna och
Vasterds samt ett sammanhang for att utveckla
och testa progressiva pedagogiska koncept pa
studenternas villkor.

Livslangt larande

Universitetet erbjuder utbildning under hela livet,
allt fran flerariga program till korta utbildningar
for yrkesverksamma. Ny teknik, klimatomstillning
och andra férandringar i samhéllet gér att ménni-
skor behover kunna komplettera sin utbildning,
vidareutbilda sig eller byta karriar. Intresset for
kompetensutveckling hos yrkesverksamma okar.
Som exempel 6kar antalet registrerade deltagare
pa universitetets distanskurser inom teknik rik-
tade mot industrin med cirka 38 procent jamfort
med 2022.

For att framja manniskors larande och bildning,
oavsett forutsattningar och livssituation, utvecklar
universitetet standigt sina utbildningar vilket ger
moijligheter till flexibelt lirande genom hela livet.
For att stodja denna utveckling har larosatet gett
medarbetare mojlighet att s6ka interna projekt-
medel i tva utlysningar dar intresset har varit
stort med manga ansokningar. Nio projekt fick
finansiering under 2022 och dessa har slutforts
under 2023. Projekten har majliggjort bland annat
innovation i utbildning och nya samarbeten. Till
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exempel har ett av projekten utvecklat ett
diagnostiskt prov som indikerar individens
kunskapsniva for att bestimma utbildningsnivan
for att paborja sin utbildning. For att underlatta
for yrkesverksamma att genomfora studier pa ett
mer flexibelt sitt har ett annat projekt skapat fri-
stdende mikro-moduler omfattande 4-6 studie-
timmar. Ett annat projekt utvecklar en chatbot for
att stotta kursdeltagare under genomférandet av
kurser, exempelvis genom att tipsa om studie-
material. MDU erbjuder ocksé flexibla kurser inom
sports management for elitidrottare, baserade pa
ett samarbete med ett amerikanskt universitet.

Universitetet har en val utvecklad samverkan med
ndringsliv och offentlig sektor, vilket bidrar till
goda forutsattningar att forsta yrkesverksammas
behov och utifran detta anpassa utbildningsut-
budet. De utbildningar som ar anpassade for
yrkesverksamma ges bade som program och fri-
stdende kurser, dar manga erbjuds pa distans.
Utbildningarna riktar sig mot yrkeskategorier som
till exempel tekniker, mjukvaruutvecklare, ekono-
mer, forskollarare, larare och sjukvardspersonal.
MDU erbjuder ocksa uppdragsutbildningar som
riktar sig till bade naringslivet och stora aktorer i
offentlig sektor som till exempel Skolverket,
Arbetsformedlingen och regioner. Exempel pa
fortbildning i form av uppdragsutbildning ar Las-
och skrivinlarning for forskollarare som ges pa
uppdrag av Skolverket och Svenska som andra-
sprak for larare ak 7-9.

Larosétet bedriver bade utbildning och forskning
av hog kvalitet tillsammans med andra larosaten,
industrier, kommuner, regioner och civilsamhalle.
Under dret har MDU deltagit i flera nationella pro-
jekt med inriktning pa kompetensutveckling och
livslangt larande. Ett exempel ar larosatets del-
tagande i satsningen pa den grona omstéllningen i
norr som sker genom Skellefted Universities
Alliance - en sammanslutning med larosaten som
ska ge hogre utbildning i Skellefted. Det finns dven
flera former av samarbeten med larcentrum i olika
kommuner. Ett sddant exempel ar det femariga
projektet Reedeam som ar finansierat av KK-
stiftelsen och startade varen 2023. Tillsammans
med Luled tekniska universitet och Orebro univer-
sitet samt ett tjugotal industriféretag ska MDU ta
fram utbildningar som stddjer en klimatneutral
produktion, elektrifiering, digitalisering och
automation for den ravarubaserade vardekedjan.

Ytterligare ett nationellt projekt som MDU deltar i
ar Oppet for klimatet, som utfér regeringsupp-
draget att utveckla 6ppen natbaserad utbildning
som stodjer samhallets klimatomstéallning. [ slutet



av 2022 publicerades ett fyrtiotal olika utbild-
ningar fran de nio deltagande larositena, varav tre
fran MDU. Fram till oktober 2023 hade mer &n

14 000 personer deltagit i ndgon av utbildningar-
na. Larosatet har tillsammans med cirka femton
andra larosaten dven deltagit i ett nationellt
projekt for att skapa en gemensam digital ingang
for hogskolan inom livslangt larande.

Learning4professionals dr en marknadsforings-
plattform fér hogskoleutbildningar som vander sig
till yrkesverksamma och dar MDU leder forvalt-
ningen av plattformen. Det finns utbildningar fran
ett tjugotal svenska larosaten pa plattformen och
den utnyttjas dven av tidigare nimnda Oppet fér
klimatet- och Reedeam-projekten.

Inom ramen for det offentliga omstallningsstudie-
stodet, med syfte att stidrka arbetstagares stéllning
pa arbetsmarknaden, har 459 personer gjort sam-
manlagt 566 ansokningar till en utbildning pa
MDU under perioden januari till november 2023.
Samma period 2022 gjordes 152 ansokningar.
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Examina

Under 2023 utfardades totalt 1 959 examina inom
utbildning pa grundniva och avancerad niv3, vilket
ar en minskning med 5 procent i jimforelse med
2022, se tabell 21. Arets forandring skiljer sig
mellan yrkesexamen och generell examen. Antalet
utfardade yrkesexamina har minskat med 11 pro-
cent medan antalet generella examina har 6kat
med knappt 4 procent.

Av det totala antalet examina som utfardades
2023 utfardades 74 procent till kvinnor, vilket ar
nagot lagre dn 2022 da andelen var 76 procent.
Antalet utfirdade yrkesexamina domineras av
kvinnor medan det ar flest mén som tar en gene-
rell examen. En forklaring dr att en stor andel av
universitetets utfirdade yrkesexamina aterfinns
inom omrddena hélsa och utbildning dar andelen
kvinnliga studenter ar hog (se avsnitten om bred-
dad rekrytering och jamstalldhet). Andelsmassigt
ar skillnaden mellan konen stérst inom kategorin
yrkesexamen.

Tabell 21. Antal utfirdade examina dren 2021-2023 uppdelat pa examenskategori, niva och kon.

Totalt varav kvinnor varav mian

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Yrkesexamen 1075 1209 1144 865 952 889 210 257 255
Grundniva 726 788 786 591 637 611 135 151 175
Avancerad niva 349 421 358 274 315 278 75 106 80
Generell examen 880 848 846 582 614 551 298 234 295
Grundniva 691 642 618 454 459 407 237 183 211
Avancerad niva 189 206 228 128 155 144 61 51 84
Konstnarlig examen 4 4 8 2 2 5 2 2 3
Grundniva 4 4 8 2 2 5 2 2 3
Totalt 1959 2061 1998 1449 1568 1445 510 493 553

Kalla: Ladok

Yrkesexamen

Minskningen av antalet utfairdade yrkesexamina
avser bade kvinnor och méan och aterfinns pa bade
grundniva och avancerad niva. Storst ar minsk-
ningen pa avancerad niva, bade i antal och i pro-
cent. I jamforelse med 2022 var minskningen 134
examina, en minskning med 11 procent. Det var en
tillfallig topp i antalet utfairdade examina under
2022, men det ar dven en minskning i jamforelse
med 2021 ars niva. Toppen 2022 berodde till stor
del pa en 6kning i antalet utfardade specialist-
sjukskoterskeexamina utifrdn en ovanligt stor
studentkull inom specialistsjukskoterskeutbild-
ningarna med planerad examen 2022.

Aven for yrkesexamina p& grundniva har antalet
utfirdade examina minskat. Minskningen ar 62
examina, vilket motsvarar 8 procent. En stor del
av antalet utfirdade examina i denna grupp utgors
av sjukskoterskeexamina, forskollararexamina
och socionomexamina. Bland dessa har bade anta-
let utfirdade forskolldrarexamina och socionom-
examina minskat, storst minskning har skett for
forskollararexamen.



Generell examen

Antalet utfirdade generella examina har 6kat, dar
Okningen avser examina utfardade till mén. For
kvinnor har antalet utfirdade examina minskat
nagot. Detta innebar att andelen examina som
utfardats till kvinnor minskat fran 72 procent
2022 till 66 procent 2023. DA flera utbildnings-
program leder till generella examina kan inte
forandringen harledas till specifika utbildningar.

Pa grundniva utgors den storsta andelen utfirda-
de examina av filosofie kandidatexamen, men
aven ekonomie kandidatexamen utgor en hog
andel. Utfairdade generella examina pa avancerad
niva utgors framst av filosofie magisterexamen.

Mal for antal examina for vissa
utbildningar

Regeringen har beslutat om mal for antal utfiarda-
de examina for MDU inom omradena larar- och
forskollararutbildningar och halso- och sjukvards-
utbildningar for perioden 2021-2024. Malen och
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utfirdade examina inom respektive omrade redo-
visas i tabell 22. De omraden och examina som nu
omfattas av malen i regleringsbrevet beror i stort
sett samma utbildningar inom MDU som tidigare
omfattades av regeringens mal for utbyggnad av
utbildning sedan 2016. Larosatet har arbetat for
att utoka antalet platser och stdrka rekryteringen
till dessa utbildningar. For larar- och forskollarar-
utbildningar omfattar malet for antal examina nu
aven utfirdade examina fran dmneslérar-
programmet.

Antalet utfirdade examina paverkas av flera olika
faktorer som antalet utbildningsplatser, hur val
larosatet har formatt rekrytera studenter och i
vilken utstrackning studenterna fullféljer utbild-
ningarna. Antalet utbildningsplatser paverkas i
flera av de berdrda utbildningarna av tillgdngen
pa VFU-platser. Det ar ocksa relativt ldnga ledtider
mellan beslut om férandrat antal platser och
resultatet i form av examinerade studenter. Sam-
mantaget innebér detta utmaningar nér det galler
att uppfylla de uppstallda malen.

Tabell 22. Antal utfirdade examina 2021-2023 och mal avseende antal examina for 2021-2024.

Totalt varav kvinnor varav mian Utfall Mal
Examina inom 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2021-2023| 2021-2024
Halso- och
sjukvardsutbildningar 366 420 384 318 377 334 48 43 50 1170 1630
Larar- och
forskollararutbildningar 401 436 425 370 379 372 31 57 53 1262 1470

Kalla: Ladok

Halso- och sjukvardsutbildningar

MDU har under perioden 2021-2023 utfardat

1 170 examina inom universitetets hédlso- och
sjukvardsutbildningar. Arets antal examina ar den
lagsta nivan under perioden. Antalet utfirdade
examina inom halso- och sjukvardsutbildningar
var 2022 hégre an normalt till f6ljd av en stor
studentkull pa specialistsjukskoterskeutbild-
ningarna med berdknad examen 2022. En minsk-
ning av antalet examina 2023 var darfor vintad.
D3 dven utfirdade barnmorske- och sjuk-
skoterskeexamina minskat ndgot ar arets antal
utfirdade examina inom héalso- och sjukvards-
omradet ocksa lagre dn 2021.

Tidigare uppdrag om utbyggnad av sjukskoterske-
programmet har resulterat i stora studentkullar
och skapat en anstrangd situation med en stor
mangd individuella studieplaner. Under 2023
beslutades om en omfattande revidering av sjuk-
skoterskeprogrammet med syftet att forbattra
strukturen géllande antalet spar i den

verksamhetsforlagda utbildningen och behorig-
heten mellan kurser. Det vantas starka forutsatt-
ningar for studenterna att genomfoéra utbild-
ningen och ta ut sin examen. Det reviderade
sjukskoterskeprogrammet startar hostterminen
2024.

Genomstromningen har ocksa varit lagre an tidi-
gare pa flera av utbildningsprogrammen pa
grundnivg, framfor allt for de studentgrupper som
paborjat sin utbildning under pandemin. Det
pagar ett aktivt arbete, bade pa kort och lang sikt,
for att tillse att studenterna genomfor utbild-
ningen. Det arbete som har paboérjats under host-
terminen 2023 har redan borjat ge effekt. Framfor
allt ses ett 6kat antal sjukskoterskestudenter som
tidigare fastnat i utbildningen nu komma vidare,
vilket bedéms kunna bidra till ett 6kat antal
studenter som tar ut examen.



Nar det galler antagna s har det under 2023 varit
ett avsevart lagre antal dn planerat till de ettariga
specialistsjukskoterskeutbildningarna i intensiv-
vard och psykiatrisk vard. Aven den nya specia-
listsjukskoterskeutbildningen med inriktning mot
primérvard har haft problem, bdde med att fylla
platser och med att fa fram VFU-platser. For att nd
malet behover 460 examina utfardas under 2024,
vilket skulle innebéra flest antal examina under
perioden. Utifran det som beskrivits ovan finns
det en osdkerhet huruvida malet om 1 630 utfar-
dade examina under perioden 2021-2024 kom-
mer att kunna nas.

Larar- och forskollararutbildningar

Inom ldrar- och forskollararutbildningarna har
larosatet under perioden 2021-2023 utfardat

1 262 examina. For att nd mélet om 1 470 examina
behover ytterligare 208 examina utfiardas under
2024, vilket ar betydligt farre dn det genomsnitt
pa 421 examina som utfiardats per ar mellan 2021
och 2023. Trots ett minskat antal registrerade
studenter pa lararutbildningarna under 2023
indikerar antalet registrerade studenter inom
omradet de senaste dren att antalet utfirdade
examina kommer att kunna na upp till samma
niva under 2024, mojligtvis hogre da en tidigare
utokning av antalet platser pa férskollararpro-
grammet forvantas ge en 6kning i antalet exami-
nerade under 2024. Bedomningen ar att det ar
troligt att antalet utfirdade examina inom larar-
och forskollararomradet 2021-2024 kommer att
bli hogre dn malet i regleringsbrevet.

Sarskilda uppdrag inom larar- och
forskollararutbildning

Under 2023 har MDU haft tre uppdrag avseende
larar- och forskollararutbildningar, vilka redo-
visas i detta avsnitt:

e anordna fler relevanta sommarkurser
e arbetsintegrerad lararutbildning
e utveckling av VFU i lararutbildningen.

Fler relevanta sommarkurser

MDU omfattas av regeringens uppdrag att anord-
na fler relevanta sommarkurser. Inom uppdraget
har MDU prioriterat:

e sommarkurser som leder till att studenter
snabbare ska nd en lararexamen

e sommarkurser som leder till ytterligare
amnesbehorighet for redan behdriga larare

e sommarkurser som leder till kompetens-
utveckling for obehoriga larare.
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Nar det galler mojlighet for redan behdriga larare
att kompetensutveckla sig och fa utékad behorig-
het i ytterligare ett &mne, alternativt for obehoriga
larare att kompetensutveckla sig for att pa sikt
kunna studera till behorig larare (via exempelvis
KPU), har universitetet under 2023 erbjudit tva
kurser i svenska som andrasprak. En av kurserna
ar en nyutvecklad kurs som tidigare har getts som
uppdragsutbildning och som har efterfragats av
yrkesverksamma inom regionen. Sommarkurser
ingdr ocksd inom ramen for KPU och grundlarar-
programmet F-3 - arbetsintegrerat, vilket innebar
att studenterna snabbare kan slutfora sina studier
och ta examen.

Ar 2023 var antalet helarsstudenter 21 pa kurser-
na som omfattas av satsningen. Antalet erbjudna
kurser var nagot farre och antalet helarsstudenter
var lagre pa flera kurser, vilket sammantaget inne-
bar en minskning jamfort med 2022 och 2021, da
antalet helarsstudenter var 34 respektive 33.

Arbetsintegrerad lararutbildning

MDU bedriver arbetsintegrerad lararutbildning
med inriktning mot arbete i forskoleklass och
grundskolans arskurs 1-3 genom grundlarar-
programmet F-3 - verksamhetsintegrerat som
startade 2018. Laroséatet bedriver ocksa grund-
lararprogrammet F-3 - arbetsintegrerat, som
startade forsta gangen 2020. I tabell 23 redovisas
antalet platser, sokande och registrerade under
startdren 2018-2023. Anledning till valet av F-3
var behovet av behoériga och legitimerade larare i
de lagre dldrarna som identifierats i dialog med de
kommunala skolhuvudmaénnen i Vastmanland och
Sérmland. De 12 kommuner som nu har studenter
anstéllda fran en eller flera av kullarna ar
Eskilstuna, Fagersta, Flen, Katrineholm, Képing,
Norberg, Oxelosund, Sala, Strangnas, Surahammar,
Trosa och Vasteras.

Skolhuvudmaéannens mojligheter att erbjuda an-
stéllningar har varit en avgdérande forutsattning
for larosatet att erbjuda arbetsintegrerad utbild-
ning. Infor lasaret 2023 /2024 saknades tillracklig
mottagningskapacitet och ekonomiska forutsatt-
ningar hos kommunerna for att MDU skulle kunna
starta utbildningen. Ingen antagning gjordes
darfor till programmet hostterminen 2023 och i
nuldget planeras inte heller fér en antagning
lasaret 2024/2025. Det pagar ett utvecklings-
arbete med att eventuellt dndra form foér den
arbetsintegrerade utbildningen. Den viktigaste
erfarenheten fran satsningen ar att arbetsintegre-
rad lararutbildning ar resurskravande for bade
larosatet och skolhuvudmannen.
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Tabell 23. Antal platser, sokande och registrerade samt antal deltagande skolhuvudman inom det arbetsintegrerade
grundlararprogrammet F-3 startdren 2018-2023.

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Antal platser 40 40 37 40
Totalt antal s6kande 320 529 275 264
Antal férstahandssokande 59 106 88 133
Antal registrerade 17 26 22 30
varav kvinnor 15 23 18 - 27
Antal kommunala skolhuvudmén 10 13 12 10

Kélla: NyA och Ladok

Antalet forstahandssdkande var initialt hdgt och
har sedan sjunkit, med undantag for 2021 da
antalet forstahandssokande steg ndgot jamfort
med 2020. Vid alla antagningsomgangar har det
funnits fler behoriga sokande an det totala antalet
platser, men inte sett till respektive skolhuvud-
man/kommun. Efterfrdgan hos behoriga sokande
har hos vissa skolhuvudmén/kommuner varit
hogre dn platsantalet, medan andra helt har
saknat behoriga s6kande. Detta innebar att det
totala rekryteringsmalet till programmet inte har
uppndtts under 2018-2022.

Antalet heldrsstudenter inom de olika varianterna
av det arbetsintegrerade grundlararprogrammet
F-3 redovisas i tabell 24. Fér 2023 var antalet hel-
arsstudenter totalt sett 22, varav 86 procent kvin-
nor. Antalet helarsstudenter har minskat jamfort
med 2022 vilket var vantat, da ingen antagning
gjordes till den arbetsintegrerade lararutbild-
ningen 2023. Prognosen ar att antalet helars-
studenter minskar nagot arligen da inga ytterli-
gare antagningar planeras och fler studenter dn
vantat har gjort avbrott fran programmet.
Sammantaget for perioden 2023-2026 bedéms
antalet helarsstudenter bli knappt 60.

Tabell 24. Antal helarsstudenter per variant av arbetsintegrerad lararutbildning 2020-2023.

Totalt varav kvinnor varav man

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Grundl.ararprogrammet F-3 - 19 26 23 17 22 21 2 3 3
arbetsintegrerat
Grundlararpljogrammet F-3- 3 14 16 2 13 15 0 1 1
verksamhetsintegrerat
Totalt 22 39 39 19 36 36 2 4 4

Kélla: Ladok

Utveckling av VFU i lararutbildningen

MDU har under 2023 tilldelats medel fér verksam-
het med 6vningsskolor och dvningsforskolor inom
larar- och forskollararutbildningen. Sedan 2014
har universitetet haft 6vningsskolor i samverkan
med skolhuvudman i regionen. De prioriterade
omradena for dvningsskolor har sedan starten
varit handledarkompetens hos handledare, kon-
centration av studenter och handledare inom fa
skolhuvudmaén och 6vningsskolor, ndra samver-
kan géllande utbildning och forskning samt den
verksamhetsforlagda delen av utbildningen.

[ alla program ingdr VFU och darutover ingar
faltstudier som en del i flera kurser pa samtliga
program. Som ett exempel pa utvecklingen av den
verksamhetsforlagda delen av utbildningen har
faltdagar, dar studenterna genomfor kursspecifika
moment pa dvningsskolorna en dag i veckan,

implementerats inom grundlararutbildningen 4-6.

Ovanstdende delar regleras i avtal som varje ar
utvarderas och forlangs. Universitetet har ocksa
inlett en satsning pa kompetensutveckling av
handledare genom att bjuda in till kostnadsfria
forelasningar och seminarier pa olika teman.

Verksamheten med 6vningsskolor och 6vnings-
forskolor har under 2023 omfattat alla studenter
som under aret studerat pa férskollararprogram-
met, grundldrarprogrammen F-3 och 4-6 samt
amneslararprogrammet. Undantagna ar studenter
inom KPU och grundlérarprogrammet F-3 -
arbetsintegrerat. Vid de utbildningar som omfat-
tas av verksamheten forlaggs samtlig VFU till
6vningsskolor eller 6vningsforskolor. Antalet
helarsstudenter pd VFU-kurser vid dessa program
uppgick 2023 till totalt 118, varav 108 kvinnor.
Antalet heldrsstudenter ar i stort sett oforandrat
jamfort med 2022 da 121 helarsstudenter deltog.



Sarskilt uppdrag om VFU i vard-
utbildningar

MDU har under 2023 tilldelats medel for att ut-
veckla VFU i hdlso- och sjukvardsutbildningar,
med sarskilt fokus pa sjukskoterskeutbildningen.
Syftet med satsningen &r att 6ka tillgangen till VFU
i halso- och sjukvardsutbildningarna.

Antalet handledare inom VFU behéver dka, bade
utifran den kommande utékningen av VFU pa
sjukskoterskeprogrammet och som en del av
kommunernas 6kade ansvar for vard i omstall-
ningen till god och nara vard. Dessa fordndringar
staller krav pa handledarkompetens. Inom ramen
for uppdraget har en multiprofessionell arbets-
grupp utvecklat ett utbud av handledarutbild-
ningar for handledare i VFU inom fysioterapeut-,
sjukskoterske- och socionomutbildningarna som
borgar for ett strategiskt hallbart kursutbud med
tillgangliga handledarutbildningar for yrkesverk-
samma fysioterapeuter, sjukskoterskor och socio-
nomer. En del av medlen har ocksa anvants for ett
projekt féor barnmorskeprogrammet med 6kad
utbildningskvalitet i samband med VFU och en
utdkning av antalet VFU-platser.
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Planeringen for 2024 omfattar férberedelse, sam-
ordning och uppstart av de utvecklade handledar-
utbildningarna samt en fortsattning av projektet
for att hoja kvaliteten pa VFU-platser i barn-
morskeprogrammet. Sedan borjan pa 2020-talet
har lokala vardkompetensrad startats i bade
Sérmland och Vastmanland dar samverkan om
VFU-fragor star hogt upp pa dagordningen. Host-
terminen 2024 startar sjukskoterskeprogrammet i
en reviderad form med 6kad andel VFU, motsva-
rande de nya kraven i hogskoleférordningen.
Detta innebér ett omfattande samarbete med
regioner, kommuner och privata vardgivare for att
se till att det finns tillrackligt med VFU-platser och
aven tillrackligt manga VFU-handledare med ratt
kompetens for att kunna garantera en hogskole-
madssig kvalitet.



Utbildning pa forskarniva

Malardalens universitet bedriver aktiv utbildning

pa forskarniva inom 14 forskarutbildningsdmnen.
Under 2023 inrattades tva nya forskarutbildnings-
amnen - foretagsekonomi och industriella system.
MDU:s forskarutbildningsdmnen ar:

e Arbetslivsvetenskap
Datavetenskap

Didaktik

Elektronik

Energi- och miljoteknik
Folkhalsovetenskap

Fysioterapi

Foretagsekonomi

Industriell ekonomi och organisation
Industriella system

Innovation och design

e Matematik/tillimpad matematik
e Socialt arbete

e Vardvetenskap

MDU samverkar med andra larositen, industri och
den offentliga sektorn inom flertalet forskarskolor
och under aret tillkom en ny forskarskola. MDU
drev eller medverkade i sammanlagt 19 forskar-
skolor under 2023 med en bredd i innehall likval
som i spetsinriktning. Universitetets forskarskolor
inkluderar forskning for 6kad kompetens inom
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exempelvis robotik, samhallsplanering, produk-
tionsprocesser, inbyggda system, hilso- och
valfardsteknik och forskning inom matematik och
didaktik, som alla bidrar till Sveriges utveckling
och konkurrenskraft.

Nyantagna doktorander

[ tabell 25 redovisas antalet doktorander som har
paborjat sin utbildning pa forskarniva vid MDU
under dren 2021-2023 uppdelat per ar och
avsedd examen for utbildningen. Under 2023 har
50 doktorander paborjat utbildning pa forskar-
niva vid MDU, vilket dr en 6kning med hela

56 procent jamfort med foregdende ar. Alla Amnen
pa forskarniva har rekryterat en eller flera
doktorander, vilket inte har varit fallet under
2021 och 2022. Andelen kvinnor som pabdrjade
utbildning pa forskarniva under 2023 var 49
procent, vilket dr en 6kning mot aren innan.
Sifforna visar att forskarutbildningen vid MDU &r
jamnt fordelad mellan kvinnor och man. Av de 50
doktorander som blev antagna 2023 hade 49
doktorsexamen som mal. Antalet doktorander
med doktorsanstallning inom MDU har 6kat till
121 arsarbetskrafter, mot 112 arsarbetskrafter
under 2022.

Tabell 25. Antal antagna doktorander 2021-2023 uppdelat pa avsedd examen, koén och ar.

Totalt varav kvinnor varav mian
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Antal doktorander, doktorsexamen 49 32 33 24 14 13 25 18 20
Antal doktorander, licentiatexamen 1 0 1 0 0 0 1 0 1
Summa antal doktorander 50 32 34 24 14 13 26 18 21

Kalla: Ladok

Aktiva doktorander

Uppgifterna om det totala antalet aktiva dokto-
rander vid MDU inkluderar bade doktorander med
licentiatexamen som avsedd examen och dokto-
rander med avsikt att 1dsa mot doktorsexamen.
Doktorander som paborjat sina forskarstudier vid
andra ldrosaten, men som helt eller delvis finan-
sieras av MDU, ingdr inte i redovisade uppgifter.
Som framgar av tabell 26 var det totala antalet
aktiva doktorander under aret 244, vilket ar en
Okning i jamforelse med 2022 och 2021 da det var
213 respektive 212 aktiva doktorander. Okningen
kan tillskrivas dels ett 6kat antal antagna dokto-
rander, dels att ett antal doktorander annu inte
tagit ut sin examen efter disputation och som

darmed finns kvar i gruppen doktorander med
status pagaende utbildning. Andelen kvinnor upp-
gick till 46 procent under 2023. Det dr i niva med
aren 2022 (45 procent) och 2021 (44 procent).

De 244 aktiva doktoranderna hade under 2023 en
genomsnittlig aktivitetsgrad om 65 procent, nagot
lagre &n foregdende ar. Aktivitetsgraden dr ande-
len av en heltids forskarstudier som doktoranden
har bedrivit under terminen. En doktorand med
undervisningsskyldighet eller administrativt
arbete ska minska aktiviteten i motsvarande grad.
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Om hansyn tas till antalet aktiva doktorander per ar en 0kning i jimforelse med nivan som redo-

enskilt forskarutbildningsdmne och dmnets visades for 2022 och 2021 da larosatet hade

genomsnittliga aktivitetsgrad, motsvarar 2023 ars  motsvarande 147 heltidsdoktorander.

aktiva doktorander 159 heltidsdoktorander. Det

Tabell 26. Antal aktiva doktorander under perioden 2021-2023 uppdelat per forskarutbildningsamne, kén och ar.

Totalt varav kvinnor varav man

Forskarutbildningsamne 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Arbetslivsvetenskap (INAS) 1 1 2 0 0 1 1 1 1
Arbetslivsvetenskap (HV) 7 6 5 4 4 3 3 2 2
Datavetenskap 76 79 79 24 23 19 52 56 60
Didaktik 24 23 19 18 16 16 6 7 3
Elektronik 10 9 7 2 2 2 8 7 5
Energi- och miljoteknik 43 30 30 19 14 11 24 16 19
Folkhalsovetenskap 5 5 3 3 3 1 2 2 2
Fysioterapi 4 3 3 3 3 0 0 0
Foretagsekonomi 2 1 - - 1
Industriell ekonomi och organisation 15 12 15 11 10 11 4 2 4
Industriella system 11 - 5 - - 6 - -
Innovation och design 19 25 22 6 9 10 13 16 12
Matematik/tillampad matematik 7 6 8 1 0 0 6 6 8
Socialt arbete 7 5 6 4 3 4 3 2 2
Vardvetenskap 13 9 13 11 8 12 2 1 1
Totalt 244 213 212 113 95 93 131 118 119

Kélla: Ladok

Examinerade doktorander

[ tabell 27 framgar antalet utfardade licentiat- och

doktorsexamina under perioden 2021-2023.

Totalt utfirdades 18 examina under 2023, vilket

ar nagot mer dn en halvering jamfort med de 40
som utfardades 2022. Minskningen kan delvis
forklaras med en eftersldpningseffekt av ansok-

ningar om examina. Fler disputationer har genom-
forts an vad som visas i antalet utfirdade examina.

Antalet licentiatexamina ar i niva med tidigare ar.
Andelen kvinnor 6kade jamfort med aren 2022
och 2021. Antalet doktorsexamina minskade.
Andelen kvinnor som tog ut en doktorsexamen
var 64 procent, vilket ar en hogre andel dn 2022
och 2021. Det laga totala antalet examina medfor

Dartill kan det hogre antalet examina 2022 férkla-
ras utifran lattade restriktioner efter pandemin,
vilket mojliggjorde fler disputationer.

att den procentuella férdelningen mellan kvinnor
och méan kan visa stora skillnader mellan aren.

Tabell 27. Antal utfirdade examina under perioden 2021-2023 uppdelat pa typ av examina, kon och ar.

Totalt varav Kkvinnor varav man
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Doktorsexamen 11 32 20 7 13 10 4 19 10
Licentiatexamen 7 8 7 6 2 1 1 6 6
Summa antal examina 18 40 27 13 15 11 5 25 16

Kalla: Ladok



Kostnader relaterat till antalet

utfardade doktorsexamina

[ detta avsnitt redovisas kostnader inom verk-
samhetsomradet forskning och utbildning pa
forskarniva i relation till antalet utfairdade
doktorsexamina. For att reducera ojamnheter i
kostnaden per doktorsexamen till féljd av till-
falliga satsningar mellan aren, redovisas den
genomsnittliga kostnaden per doktorsexamen
over en period av fem ar, se tabell 28. Den totala
kostnaden for forskning och utbildning pa
forskarniva har okat till 506 mnkr, att jimfora
med 412 mnkr foregdende ar. Mellan aren 2019
och 2023 har totalt 112 doktorsexamina utfar-
dats och den totala kostnaden fér samma
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period har varit 1 874 mnkr. Det ger en genom-
snittlig kostnad for en doktorsexamen pa 16,7
mnkr under perioden 2019-2023. For perioden
2018-2022 var det totala antalet doktors-
examina 131 med en total kostnad pa

1 649 mnkr. Kostnader sarredovisas inte for
enbart utbildning pa forskarniva. Det ar sanno-
likt att kostnadsokningen per doktorsexamen
inte enbart beror pa lagre antal examina i ar
och for senaste femarsperioden utan dven
relaterar till 6kade kostnader inom forsknings-
verksamheten.

Tabell 28. Genomsnittlig kostnad per utfirdad doktorsexamen fér MDU totalt och per forskningsinriktning.

Total kostnad for Totalt antal Genomsnittlig Genomsnittlig
forskning och doktorsexamina kostnad per kostnad per
utbildning pa 2019-2023 doktorsexamen doktorsexamen

forskarniva 2019-2023 (tkr) 2018-2022 (tkr)

2019-2023 (tkr)

MDU totalt 1874 126 112 16 733 12 585
Framtidens energi 238557 13 18 351 14701
Halsa och vilfard 266 759 25 10 670 9489
Inbyggda system 596 449 36 16 568 12929
Industriell ekonomi och organisation 131940 2 65970 28270
Innovation och produktrealisering 201 403 10 20 140 9335
Utbildningsvetenskap och matematik 229 818 26 8839 7 594

Kélla: Ladok och ekonomisystemet



Forskning

Universitetets forskning ska vara relevant och fa
genomslag pa lokal, regional, nationell och inter-
nationell niva. Forskningen inom larosatet har fatt
okad finansiering bade genom 6kat anslag och
Okad extern finansiering sedan universitets-
bildandet. En méngd forskningsprojekt beviljas
arligen och publikationerna 6kar i antal, framst
med internationell samverkan. Arbete pagar ocksa
inom open access och forskningskommunikation.

Forskningsfinansiering

Universitetets forskning har under 2023, liksom
tidigare ar, finansierats genom statligt anslag och
medel fran externa finansiarer. Larosatets extern-
finansiering, exkluderat finansiella intdkter och
avgifter, sjonk till 45 procent 2022, en minskning
med 12 procentenheter i jamforelse med 2021.
Den externa finansieringen 6kade men inte i den
omfattning som anslagstilldelningen i och med
universitetsbildandet. Universitetet har som mal
att externfinansieringen, enligt denna berdkning,
ska vara 50 procent. Under 2023 har den externa
finansieringen 6kat till 46 procent i och med
Okade bidragsintdkter och stabiliserad
anslagstilldelning.

Forskningen vid MDU bedrivs i hog grad i sam-
verkan med naringslivet, vilket visas inte minst
genom att en hog andel av de externa forsknings-
bidragen kommer fran de finansiarer som vanli-
gen har som villkor att forskningen ska bedrivas i
samverkan med externa parter (till exempel KK-
stiftelsen, Vinnova, EU, Tillvaxtverket och Energi-
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myndigheten). Sett 6ver nagra ar tillbaka utgor
bidragen fran dessa finansiarer 70-75 procent av
den totala externa forskningsfinansieringen till
MDU. Forskningsraden Vetenskapsradet, Forte
och Formas star tillsammans for omkring

15 procent av de externa bidragen, ocksa med viss
variation mellan aren. Resterande del kommer
fran olika forskningsstiftelser och myndigheter.
Omkring 80 procent av MDU:s externa forsknings-
finansiering gar till forskning inom tekniska och
naturvetenskapliga omraden.

Publikationer

[ detta avsnitt redovisas antalet refereegranskade
vetenskapliga publikationer. Uppgifterna avser
antalet publikationer som har registrerats i
Digitala Vetenskapliga Arkivet (DiVA) under dren
2019-2023. Innehallet i DiVA bygger pa forskar-
nas sjalvrapportering kompletterad med nedlad-
dade bibliografiska data, framst fran databaserna
Scopus och Web of Science. Angivet artal avser
registreringsar i DiVA.

Antalet publikationer raknas fraktionerat, vilket
innebdr att larosatena erhdller publikationsan-
delar i proportion till den andel av respektive
publikation som dess forskare har bidragit med
(om exempelvis en av tre forfattare till en viss
publikation tillhér MDU, erhaller larosatet 1/3
publikationsandel). I tabell 29 redovisas summan
av dessa publikationsandelar uppdelat per ar och
publikationstyp.

Tabell 29. Antal refereegranskade publikationer per publikationstyp, dren 2019-2023.

Publikationstyp 2023 2022 2021 2020 2019
Artikel 201 172 178 194 169
Konferensbidrag 139 119 99 149 180
Bokkapitel 19 21 18 41 20
Bok 1 3 0 2 3
Totalt per ar 360 315 295 385 370

Kélla: DiVA-MDU, artalen avser registreringsar i DiVA



Samproducerade publikationer

[ tabell 30 redovisas MDU:s samproduktion av
publikationer, tillkomna genom internationella,
nationella samt institutionella samarbeten, det vill
sdga samarbeten inom MDU. Andelen publikatio-
ner skrivna i savél internationellt som nationellt
samarbete har stadig 6kat under redovisad fem-
arsperiod. Som en f6ljd av detta kan noteras att
andelen publikationer skrivna enbart med part-
ners inom larosatet har minskat, liksom publika-
tioner skrivna av en enda forfattare.
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Sammanfattningsvis har andelen publikationer
skrivna i samarbeten utanfor MDU 6kat fran

74 procent 2019 till 82 procent 2023. Av de publi-
kationer som ar skrivna genom internationella
och nationella samarbeten avser 8 procent
publikationer med minst en medforfattare fran
industrin eller forskningsinstitut. Det 4r samma
niva som 2022. Under redovisad femarsperiod har
andelen i snitt uppgatt till knappt 10 procent.

Tabell 30. Andel publikationer per samarbetstyp samt utan samarbete, aren 2019-2023.

2023 2022 2021 2020 2019
Samarbetstyp (%) (%) (%) (%) (%)
Internationellt 54 53 52 50 48
Nationellt 28 27 27 27 26
Institutionellt 13 15 15 17 18
En forfattare 5 5 6 6 8
Summa 100 100 100 100 100

Kélla: SciVal® database, Elsevier B.V., http://www.scival.com (hdmtat 2024-01-15), drtal avser publiceringsar.

Oppen vetenskap

Regeringen har gett samtliga larosaten i uppdrag
att utveckla arbetet med dppen vetenskap och vid
MDU kan en rad aktiviteter noteras fér 2023. En
viktig aspekt av Oppen vetenskap ar god hantering
av forskningsdata. Under 2023 har MDU imple-
menterat och lanserat en lagringslésning for
forskningsdata i form av Sunet Drive som gor det
mojligt for forskare att arbeta och samarbeta pa
ett sakert och effektivt sitt. [ december 2023 hade
Sunet Drive 165 aktiva anvandare.

Under dret har universitetsbiblioteket bidragit
med en rad undervisningstillfillen rérande olika
aspekter av forskningsdatahantering och dven
arrangerat en open science-dag. I MDU:s forsk-
ningsdatapolicy som togs fram under 2022 finns
krav pa en datahanteringsplan for alla nya forsk-
ningsprojekt.

Under aret har det tillkommit ett antal nationella
transformativa avtal for att 6ka publiceringen i
open access. Universitet ar nu anslutet till 19
sadana avtal som innebar att larositet gor en
forhandsbetalning till forlagen och pa sa satt
mojliggdr en snabb och avgiftsfri publicering for
universitetets forskare. Inférandet av de
transformativa avtalen har bidragit till 6kningen
av antalet open access-publiceringar. Nar avtal
inte finns har MDU avsatt interna medel for att
finansiera en forskares open access-publicering.

En 6kad publicering i publikationskanaler med
open access illustreras av diagram 2 som visar
andelen MDU-publikationer med och utan open
access-publicering i databasen Scopus. Ar 2019
hade 32 procent av publikationerna open access.
Under 2023 hade andelen dkat till 52 procent.

Diagram 2. Andel MDU-publikationer med och utan open
access-publicering aren 2019-2023.
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Killa: Scopus® database, Elsevier B.V,,
http://www.scopus.com (hdmtat 2024-01-15), artalen
avser publiceringsdr. Med OA avses OA-guld eller hybrid-
guld, dvs. att den slutgiltiga, publicerade versionen av en
publikation ar permanent och fritt tillganglig online.
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Nyttiggorande av forskning

Ett av larosatets langsiktiga mal ar att vara en
internationell forebild och nationellt ledande nar
det galler nyttiggorande av forskning. Universite-
tets forskning ska vara relevant och ha genomslag
pa lokal, regional, nationell och internationell niva.

Nyttiggérande av forskning innefattar bland annat
kommersialisering, implementering av forsk-
ningsresultat i ndringsliv och inom offentlig sektor
eller spridning av kunskabp till en bred allmanhet.
MDU arbetar pa flera satt med att 6ka nyttig-
gorandet av forskningen vid larosatet. Som
exempel har MDU vidareutvecklat stodet for
kommersialisering via innovationskontoret och
MDU Holding AB (se separata avsnitt) och genom
de MDU-anknutna samverkansplattformarna dar
akademi, naringsliv och offentlig sektor mots. I
IVA:s 100-lista som lyfter fram forskningsprojekt
fran svenska larosaten med potential att skapa
nytta genom kommersialisering, affirs- och
metodutveckling eller samhallspaverkan, bidrog
MDU under 2023 med 5 av 79 forskningsprojekt.

Nyttiggérandet har ocksa vidareutvecklats genom
arbete med forskningskommunikation och under
aret tog larosatet flera steg framdt inom detta
omrade. MDU ska vara en rost i det offentliga sam-
talet och bidra med forskningsbaserad kunskap
och darfor ar det viktigt att flertalet av forskarna
deltar aktivt i radio, tidningar, fackpress, tv och
sociala medier, savil regionalt som nationellt och
internationellt. For att ge goda forutsattningar for
detta beslutade rektor 2023 att MDU ska ha ett
utbud av universitetsgemensamma Kurser pa
forskarniva, bland annat inom forskningskommu-
nikation. Arbetet med att ta fram kursinnehall har
pagatt under aret och till 2024 planerar MDU att
ge kursen Att kommunicera forskning i en for-
dnderlig vdrld om 7,5 hogskolepoang.

Under 2023 inleddes ocksa ett samarbete med
VLT, Vastmanlands lans tidning, som innebar att
MDU:s forskare varje manad skriver kronikor om
fenomen i samhallet eller aktuella handelser uti-
fran vetenskapliga perspektiv. Sammanlagt publi-
cerades 28 kronikor under aret, och samarbetet
fortsétter under 2024. Aven for Sérmland inleddes
ett samarbete i och med en systematisk medver-
kan av forskare i SR P4 Sormland, i program-
punkten Vetenskapssnack.

[ samarbete med Eskilstuna kommun arrange-
rades dven Kunskapsfesten for tredje aret i rad.
Dar deltog manga av MDU:s forskare i populér-
vetenskapliga féreldsningar riktade till gymnasie-
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ungdomar, larare och pedagoger. Arrangemanget
ar ett sdtt att sdnka trosklarna for hogre utbild-
ning och 6ka nyfikenheten for forskning.

Kostnader relaterat till publikationer

Tabell 31 visar de totala kostnaderna for
forskning och utbildning pa forskarniva samt
kostnaden per referee-granskad publikation och
externfinansieringsgraden.

Tabell 31. Kostnader, prestationer och andel extern-
finansiering, 2019-2023.

Forskning och utbildning

pa forskarniva 2023 2022 2021 2020 2019

Totala kostnader, mnkr 506 413 333 318 305
Antal publikationer 360 315 295 385 370
Kostnad per publikation, tkr 1406 1308 1127 825 825

Andel externfinansiering av
totala intakter 46% 45% 57% 60% 62%

Kalla: DiVA-MDU och ekonomisystemet

Som framgar av tabellen har styckkostnaden 6kat
under 2023 i forhallande till 2022. Bade antalet
publikationer och den totala kostnaden har 6kat.
Styckkostnaden per publikation ar 1 406 tkr att
jamfora med 1 308 tkr 2022.

En 6kad kostnad per publikation kan forstas i rela-
tion till en expansion av larosatets forsknings-
miljoer. I avsnittet om kompetensférsérjning
redovisas hur antalet anstdllda har utvecklats i
olika befattningar och dar framgar att mangden
medarbetare inom befattningar med finansiering
via forskningsanslag eller externa medel har 6kat.
Utokade forskningsresurser genererar dock inte
resultat i form av fler publikationer forran langre
fram i tiden.

Svenskt deltagande i Horisont Europa

MDU ska redovisa vilka insatser som har bedémts
relevanta och har vidtagits for att bidra till de mal
som anges i den nationella strategin for svenskt
deltagande i Horisont Europa 2021-2027. MDU
har under aret arbetat proaktivt med radgivning
och stéd for extern forskningsfinansiering. Har
har ingatt att sprida information om ramprogram-
met till potentiella sokande och att regelbundet
informera om de svenska forskningsfinansiarer-
nas stod till forskare som planerar att séka bidrag
inom Horisont Europa, sdsom seminarier, infor-
mation fran nationella kontaktpersoner och utlys-
ningar om planeringsbidrag. Under aret har MDU
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ocksd utokat arbetet med strategisk forsknings-
kommunikation for att sprida och tillgdngliggora
forskningsresultat till en bredare publik, vilket
ocksd innefattar EU-finansierad forskning.

Universitetets forskningsstddjande funktioner
erbjuder regelmassigt potentiella sokande rad-
givning om strategier for deltagande i Horisont
Europa, till exempel gdllande sammanséattning av
lampligt konsortium och for kontakter med lamp-
liga parter for mojlighet till gemensamma ansok-
ningar. Universitetet arbetar aktivt via innova-
tionskontoret med att regelbundet informera fors-
kare om de mojligheter och rattigheter de har for
att tillvarata de immateriella tillgangar som gene-
reras inom forskningsprojekten.

[ den nationella strategin for svenskt deltagande i
Horisont Europa anges att universitet och hogsko-
lor bor 6vervaga att samverka med forskare i EU-
finansierade projekt for att skapa sammanhallna
kunskapsmiljoer och for att forankra utbildningen
med forskningsverksamheten. Detta dr ndgot som
universitetet anser ska gilla oavsett hur forsk-
ningen &r finansierad och MDU bedriver redan en
stor del av sin forskning och utbildning i samman-
hallna kunskapsmiljoer dar forskning och utbild-
ning gar hand i hand och berikas i bada riktningar.



Intern styrning och kontroll

Fran och med 2022 omfattas MDU av foérord-
ningen (2007:603) om intern styrning och kont-
roll. Myndighetsledningen ansvarar ddrmed for att
det finns en process for intern styrning och kont-
roll som fungerar p3 ett betryggande satt. Proces-
sen ska sdkerstalla att myndigheten med rimlig
sdkerhet fullgdr sina uppgifter och uppnar verk-
samhetens mal. Vidare ska den sdkerstélla att
verksamheten uppfyller kraven i 3 § myndighets-
forordningen (2007:515): att verksamheten
bedrivs effektivt och enligt gillande rétt, att den
foljer de forpliktelser som foljer av Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen, att den redo-
visas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt samt
att myndigheten hushallar med statens medel.

Process for intern styrning och
kontroll

Universitetets process for intern styrning och
kontroll framgar av dokumentet Ordning for intern
styrning och kontroll vid Mdlardalens universitet
(2022/2616). Exempel pa andra viktiga styrdoku-
ment med hansyn till intern styrning och kontroll
ar universitets arbetsordningar, verksamhets-
planer, delegationsordningar och maldokument
pa olika nivaer inom universitetet. Tillsammans
ska dessa styrdokument bidra till en god intern
miljo, dar roller, ansvar och verksamhetsmal ar

tydliga.

Under 2023 har universitetet vidareutvecklat sitt
arbete med intern styrning och kontroll genom att
forbattra systematiken réorande arbete med risker.
Atgarder, uppfsljning och bedomningar av risker-
na dokumenteras nu tydligare. Varje risk har till-
delats en risksamordnare med chefsposition i
syfte att samordna universitetets arbete med att
minska den aktuella risken. Vidare har kontroll-
atgarder inforts for att riskerna ska kunna fdljas
over tid. Det har dessutom tagits fram handlings-
planer inom respektive akademi for att minska
riskerna. Handlingsplanerna ar ett komplement
till akademiernas verksamhetsplaner.

Internrevisionschefen har under aret, pa uppdrag
av universitetets styrelse, genomfort en gransk-
ning av rutiner for bisysslor och lamnat rekom-
mendationer till universitetet. Dessa rekommen-
dationer kommer att omhéndertas och atgarder ar
planerade i en handlingsplan for bisysslor
(2023/3138).
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Vidare har universitetet under 2023 genomfort
flera omorganisationer som forvantas skapa ett
mer dndamalsenligt stod for en god intern
styrning och kontroll. Bland annat har hela
verksamhetsstddet inom larosatet samlats inom
samma organisation. Dessutom har tva nya
sektioner inréattats, en planerings- och ekonomi-
sektion och en sektion for stod till kvalitet i
utbildning och forskning.

Flera av larosatets verksamhetsomraden genom-
gar externa granskningar. Tillsynsmyndigheten
Universitetskanslersimbetet (UKA), som bland
annat genomf6r tematiska utvarderingar och
utbildningsutvérderingar, har under aret utvar-
derat specialistsjukskoterskeprogrammet inom
psykiatrisk vard, med omdoémet hog kvalitet.
Ndgra av universitets internationella foretags-
ekonomiska och marknadsféringsinriktade
utbildningar genomgar externa ackrediteringar.
Inom de bada ISO-certifierade omradena, arbets-
miljoledning (45001) och miljéledning (14001),
genomgas arligen extern revision av certifierings-
bolag.

Universitetet har en visselbldsarfunktion dar med-
arbetare kan rapportera missférhallanden, samt
ett drendehanteringssystem dar medarbetare och
studenter kan rapportera skador, tillbud och
inkomma med forbattringsforslag.

Universitetets riskanalys

Det universitetsovergripande riskarbetet utgar
fran tre omraden: utbildning, forskning och MDU
som ldrosate. Universitetet har inom dessa omra-
den identifierat och riskbeddmt totalt 16 vasent-
liga risker utifran dess sannolikhet och mojliga
konsekvenser for verksamheten. Samtliga risker
beddms som ej acceptabla.

Riskerna och de atgirder som larosatet under
2023 antingen har genomfort, paboérjat eller
planerat for att minska riskerna, samt huruvida
atgarderna har haft effekt, har redovisats i en
riskrapport, beslutad av universitetets rektor
(2023/2068). Rapporten ar ett underlag for att
beddma om universitetets arbete med intern
styrning och kontroll dr betryggande.

Riskanalysen har sedan tidigare en hogt varderad
risk bendmnd risk for otillrdckligt fysiskt och digi-
talt skydd av informationstillgdngar. Utifran det
spanda geopolitiska laget har riskanalysen under
2023 aven forstarkts med att beakta risk for



bristande sdkerhetsarbete. Universitetet behover
ha ett aktivt arbete bdde avseende informations-
sdkerhet och med att motverka attacker mot laro-
satet, stold avimmateriella tillgangar och andra
paverkansforsok. Under aret har darfor ett antal
specialistfunktioner tillsatts pa universitetet och
rutiner och processer inom de bdda omradena
utvecklas l6pande.

En annan hogt varderad risk for universitetet ar
risk for lagt antal forstahandssokande och ldg
genomstrémning. Universitetet har ett antal
utbildningsprogram som foér narvarande har lagt
soktryck och 1ag genomstromning. For att minska
risken arbetar universitetet pa olika nivaer i verk-
samheten, dels med att utveckla strategier for
utbildningsutbudet, dels med att utveckla stod till
studenternas formaga att klara sina studier. Arbe-
tet med strategiskt utbildningsutbud ar dessutom
viktigt for att hantera risken att utbildningar be-
drivs utan tillrdcklig forskningsférankring och att
forskning bedrivs utan tillrdcklig utbildningsbas.

En ytterligare vasentlig risk ar risken att det
systematiska kvalitetsarbetet fér utbildning och
forskning brister eller inte fullt ut tillimpas i
organisationen. Sedan UKA:s granskning av
universitetets kvalitetssdakringssystem 2019 har
ett aktivt arbete pagdtt med att utveckla bade
systematiken i kvalitetsarbetet och kvalitets-
systemets utformning. Arbetet har handlat om att
uppdatera styrdokument, rutiner och processer,

samt att sdkerstilla att dessa efterfoljs i praktiken.

Universitetet planerar dven att integrera forsk-
ningens kvalitet i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Inom utbildning och forskning har universitetet
vidare identifierat behov av att stérka sitt arbete
med hallbar utveckling. Risken formuleras i risk
for otillrdcklig systematik i att uppnd universitetets
miljémdl och mdl for hdllbar utveckling. Systema-
tiken for den direkta miljopaverkan har starkts
under aret genom inrattandet av en hallbarhets-
enhet och genom nya mal och ny policy for omra-
det. Det har givit forutsattningar for ett mer aktivt
arbete med hallbar utveckling i utbildning och
forskning.

Grunden for att universitetet ska kunna utfora sitt
uppdrag ar att verksamheten har kompetenta
medarbetare och chefer. Darfor innefattar risk-
analysen risk att universitetet inte attraherar nya
medarbetare och inte kan behdlla kompetenta
medarbetare, samt risk att forutsdttningarna fér
medarbetarskap och ledarskap brister. Under aret
har chefsutbildningar hallits och en ny policy och
nya mal for arbetsmiljo har tagits fram. Dessutom
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har en medarbetarenkit genomforts vilket har
tydliggjort vilka omraden som universitetet beho-
ver arbeta vidare med. Resultatet tyder pa att
verksamheten behover arbeta med den arbets-
relaterade utmattningen och att forbattra malkva-
liteten. Universitetet omhandertar nu resultatet av
medarbetarenkiten pa olika nivaer i organisatio-
nen, bland annat genom respektive enhets och
avdelnings handlingsplan for arbetsmiljo och med
stod av arbetsmiljokommittén.

Den bristande malkvaliteten ar dven belyst i en
risk bendamnd risk att verksamhetsstyrning och
regelefterlevnad inte har genomslag och samsyn i
verksamheten. Under aret har universitetet samlat
verksamhetsstodet inom en organisation och
inréttat en sektion for akademikanslier. Organisa-
tionsforandringen tillsammans med tydligare
processer for verksamhetsstyrning och fler intern-
utbildningar férvantas kunna stiarka omradet och
reducera risken.

Larosatets omstéllning fran hégskola till universi-
tet har ocksa praglat riskarbetet. For att omhéan-
derta omstallningen och sdkerstilla malefterlev-
nad och god hushéllning med statens medel har
riskanalysen under 2023 starkts med ytterligare
tre risker: ekonomi i obalans; bristande extern
forskningsfinansiering och att utbildning och
forskning blir lidande av avsaknad av dndamdls-
enliga arbetsplatser och utbildnings- och forsk-
ningsmiljéer. Risken avseende ekonomisk balans
ar hogst varderad av de tre, dar olika budget-
poster har olika utmaningar. Universitetet anvan-
der nu ackumulerat kapital for att starka utbild-
ningsverksamheten och forbattra de langsiktigt
ekonomiska forutsattningarna foér utbildningarna.
Det handlar exempelvis om en intern utlysning av
medel for att utveckla mer innovativa upplagg
inom larosatets utbildningar och om utvecklings-
medel for att kunna erbjuda utbildningar i norra
Sverige for att stotta den grona omstallningen.

En risk som har sankts ndgot under aret ar risk for
svagt studentengagemang pd grund av bristfilligt
system f6r studentinflytande. Genom god samver-
kan med studentkaren har rutiner och processer
for studentinflytandet forbattras. Det har ocksa
skett ett okat deltagande med studentrepresen-
tanter pa olika nivaer i verksamheten. Student-
karens ordfoérande deltar ocksa i universitetets
ledningsgrupp. Arbetet behover fortsatta och
risken beddms fortfarande som ej acceptabel.



Oegentligheter

Att motverka risker for korruption, otillborlig
paverkan, bedrageri och andra oegentligheter ar
sarskilt viktigt i arbetet med intern styrning och
kontroll. Under aret har universitetet kategorise-
rat risker for oegentligheter utifran huruvida de ar
tjdnsterelaterade, ekonomiska, juridiska, kopplade
till skadegérelse och stold eller till utbildning och
forskning. Varje kategori samordnas av en utsedd
risksamordnare, vilket skapat férutsattningar for
ett aktivt forebyggande arbete framéver. Som tidi-
gare namnts arbetar nu universitetet med att
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omhdanderta internrevisionens rekommendationer
avseende bisysslor. Internrevisionschefen har
bland annat rekommenderat universitetet att upp-
datera och tydligare kommunicera riktlinjerna for
bisysslor. Att universitetet viaxer innebar manga
nyanstallningar. Darfor har det varit viktigt att
under aret utveckla introduktionen av nya med-
arbetare sa att samtliga ges en god forstaelse for
vad det innebér att arbeta statligt och kan bidra
till en god intern miljo.
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Ekonomisk sammanfattning

Universitetets resultat for 2023 blev +5 miljoner
kronor, att jimfora med +84 miljoner 2022,
vilket framgar i tabell 32. Inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva redovisar MDU ett
resultat pd -27 miljoner, i jamforelse med 2022
da resultatet var -4 miljoner. Det innebar att
myndighetskapitalet inom utbildning pa grund-
niva och avancerad niva fortsitter att minska
och uppgar nu till 310 miljoner. Inom forskning
och utbildning pa forskarniva redovisades resul-
tatet +32 miljoner, jAmfort med +89 miljoner for
2022. Det utgdende myndighetskapitalet for
forskning och utbildning pa forskarniva vid arets
utgang okar darmed till 228 miljoner.
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Béde intdkter och kostnader har dkat totalt.
Intdkts6kningen pa 50 miljoner eller knappt

4 procent, avser framfor allt 6kade bidrag och
anslag till forskning och utbildning pa forskar-
niva. Riksbankens fortsatt hoga ranteldage har
aven inneburit att universitetet har haft

31 miljoner i ranteintdkter, jamfort med

7 miljoner 2022. Kostnaderna har 6kat med
129 miljoner eller knappt 11 procenti jam-
forelse med foregdende ar. Den storsta 6kningen
bestar av personalkostnader samt lokalkost-
nader.

Tabell 32. Intdkter, kostnader och ackumulerat kapital (exkl. statskapital) 2021-2023.

Forskning och

Utbildning pa grundniva utbildning pa

(mnkr) Totalt och avancerad niva forskarniva
2023 2022 2021 | 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Intikter
Anslag 985 980 852 698 699 701 287 281 151
Avgifter /uppdrag 52 51 44 40 38 30 13 13 14
Bidrag 264 245 232 30 28 39 235 217 193
Finansiella intékter 31 7 0 14 4 0 17 3 0
Summa intikter 1332| 1283 | 1128 782 769 770 551 514 358
Summa kostnader -1328|-1198 | -1 080 -809 -773 -733 -519 -425 -347
Kapitalforindring 5 84 48 -27 -4 37 32 89 11
Ackumulerat kapital 31/12
Anslag 498 504 422 285 319 324 213 185 98
Avgifter /uppdrag 22 16 16 19 13 13 3 3 3
Bidrag 18 14 11 6 5 4 12 9 8
Summa ackumulerat kapital 538 533 449 310 336 341 228 197 108

Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Larosatets utbildningsvolym pa 7 670 helarsstu-
denter och 6 297 helarsprestationer motsvarar
671 miljoner kronor for utbildning pa grundniva
och avancerad niv3, inklusive foregdende ars
decemberprestationer. Beloppet understiger det
av departementet anvisade anslagsbeloppet
(takbeloppet) pa 696 miljoner med drygt

24 miljoner. Genom en tidigare 6verproduktion
av studenter och darigenom en ingdende samlad
overproduktion pa 42 miljoner, har larosatet
anda kunnat avrakna hela takbeloppet. Vardet av
den sparade 6verproduktionen har minskat till
18 miljoner vid arets utgang. De totala intak-
terna for utbildning pa grundniva och avancerad

niva inklusive uppdragsutbildning var

782 miljoner, vilket ar en 6kning med

13 miljoner eller knappt 2 procent. Den storsta
forklaringen ar att finansiella intakter 6kade.

Forskning och utbildning pa
forskarniva

De totala intdkterna for forskning och utbildning
pa forskarniva var 551 miljoner kronor, jamfort
med 514 miljoner foregdende ar. Okningen med
37 miljoner eller drygt 7 procent, beror framst
pa att de externa intdkterna i form av bidrag och
ersattning for uppdragsforskning har 6kat med



cirka 18 miljoner eller 8 procent. Dessutom har
rantelaget gjort att finansiella intdkter har okat
med 14 miljoner jamfort med forra dret. Andelen
externfinansiering exkluderat finansiella intak-
ter har okat till 46 procent mot 45 procent 2022.
Malet for universitetet enligt denna berdkning ar
50 procent.

Oforbrukade bidrag dr medel som inbetalats till
universitetet men dnnu inte nyttjats. Vissa finan-
sidrer betalar ut bidrag forst efter att verksam-
het har bedrivits och redovisats. Detta gor att
omfattningen av oférbrukade bidrag inte ger en
komplett bild av erhallen extern finansiering
som annu inte anvants, men kan 4nda ses som en
indikator for den externa finansieringen de
narmaste aren. De oférbrukade forsknings-
bidragen var 227 miljoner vid utgangen av 2023,
vilket ar ndgot hogre dn de 216 miljoner vid
utgangen av 2022, vilket framgar i diagram 3.

Diagram 3. Inbetalade bidragsmedel och oférbrukade
bidrag inom forskning 2019-2023.

2002 2023

Inbetalade bidragsmedel  —e=Oférbrukade bidrag 31/12

Myndighetskapitalet

Myndighetskapitalet ar en viktig forutsattning
for universitetets langsiktiga planering av verk-
samheten da det ger mojlighet att 6ver tid
planera for saval positiv som negativ kapital-
forandring for enskilda verksamhetsar. Univer-
sitetets styrelse har faststillt att det 1angsiktiga
malet for myndighetskapitalet ska vara inom
intervallet 7-10 procent av verksamhetens
intdkter. I diagram 4 framgar intervallet i forhal-
lande till det ackumulerade kapitalet. Styrelsen
beslutade under hésten 2021 att det ackumu-
lerade kapital som overstiger styrelsens mal-
intervall och det som avsatts till avskrivningar
for campus Eskilstuna, ska anvéndas till
universitetsutveckling inom olika omraden
under de kommande aren. Inom utbildningen
minskade kapitalet med 27 miljoner 2023
medan den 6kade anslagstilldelningen inom
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forskningen dnnu inte fullt ut har kunnat omsat-
tas i verksamheten. Detta har gjort att myndig-
hetskapitalet 6kat ndgot till 538 miljoner. Under
2024 ar planen att en storre del av anslaget ska
tas i bruk, bland annat genom sarskilda sats-
ningar inom exempelvis Al och det budgeterade
resultatet uppgar till -75 miljoner.

Diagram 4. Myndighetskapitalets storlek vid arets slut
aren 2019-2023 i férhallande till 10 procent av verksam-
hetens intakter for aret.

2019 2020 2021 2022 2023

Lan == Investeringar —Laneram

Investeringar

Arets investeringar uppgar till knappt 25 miljo-
ner kronor, jaimfort med 19 miljoner foregaende
ar. Investeringarna var som hogst 2019-2020 i
och med fardigstéllande av nya campus i
Eskilstuna. Investeringarna skrivs av utifran
berdknad livsldngd och i samma takt amorteras
det 1an som universitetet har tagit for att
finansiera investeringarna. Behovet av laneram
2023 var 140 miljoner, vilket var lika stort som
foregdende ar. Rantekostnaderna var laga da
larositet lanade som mest, men med stigande
rantesatser 6kade dessa kostnader, trots att
lanen sjonk fran 110 miljoner till 100 miljoner
under aret.

Diagram 5. Storleken pa lan och nya investeringar samt
erhallen ldneram 2019-2023.
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Resultatrakning
tkr Not 2023 2022
Verksamhetens intikter
Intékter av anslag Not 1 984 512 980118
Intékter av avgifter och andra ersattningar Not 2 52 450 50742
Intdkter av bidrag Not 3 264 498 245 327
Finansiella intdkter Not 4 30913 6510
Summa verksamhetens intikter 1332372 1282 696
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal Not 5 -933 944 -833 898
Kostnader for lokaler -146 190 -124 691
Ovriga driftkostnader -209 156 -200 408
Finansiella kostnader Not 6 -4 039 -1153
Avskrivningar och nedskrivningar -34410 -38 230
Summa verksamhetens kostnader -1327 739 -1198 381
Verksamhetsutfall 4633 84 315
Transfereringar Not 7
Medel som erhallits fr statens budget for finansiering av bidrag 2826 1500
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 32056 35088
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 3873 1818
Lamnade bidrag -38 755 -38 406
Saldo transfereringar 0 0
Arets kapitalforiandring Not 14 4633 84 315
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Balansrakning
tkr
TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31
Immateriella anldggningstillgangar Not 8

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 908 875
Summa immateriella anlaggningstillgangar 908 875
Materiella anlidggningstillgangar Not 9

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 33351 35544

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 67 531 76 874

Pagaende nyanlaggningar 1979 728
Summa materiella anliggningstillgangar 102 861 113 146
Finasiella anlaggningstillgangar Not 10

Andelar i hel- och delagda foretag 1500 1500
Summa finansiella anlidggningstillgangar 1500 1500
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3701 4708

Fordringar hos andra myndigheter Not 11 23663 16 733

Ovriga kortfristiga fordringar 39 72
Summa Kortfristiga fordringar 27 403 21513
Periodavgrinsningsposter Not 12

Forutbetalda kostnader 51107 45 445

Upplupna bidragsintédkter 46 666 31132

Ovriga upplupna intikter 3 864 4641
Summa periodavgrinsningsposter 101 637 81218
Avrdkning med statsverket Not 13 0 0
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgédldskontoret 881 293 877 202

Kassa och bank Not 20 21979 42 676
Summa kassa och bank 903 272 919 877
SUMMA TILLGANGAR 1137 581 1138128
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KAPITAL OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31
Myndighetskapital Not 14

Statskapital 2535 2 450

Balanserad kapitalférandring 533 246 448930

Kapitalférandring enligt resultatrakningen 4633 84 315
Summa myndighetskapital 540 415 535 696
Avsattningar Not 15

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2526 2169

Ovriga avsittningar 19132 16 926
Summa avsattningar 21659 19 095
Skulder m.m.

Lan i Riksgdldskontoret Not 16 100 029 110126

Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not17 28 353 26 647

Leverantorsskulder 42771 31095

Ovriga kortfristiga skulder Not 18 42 841 55335
Summa skulder m.m. 213995 223203
Periodavgrinsningsposter Not 19

Upplupna kostnader 72 366 68 356

Oforbrukade bidrag 276 279 274984

Ovriga forutbetalda intikter 12 867 16 795
Summa periodavgrinsningsposter 361512 360134
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 1137581 1138128
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Anslagsredovishing
Anslag tkr Ingdende Arets Totalt | Utgifter Utgaende
overforings- tilldelning | disponibelt overforings-
belopp enligt belopp belopp
regleringsbrev
Utgiftsomrade 16
Utbildning och universitetsforskning
16 02 031 Milardalens universitet:
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 0 695 645 695 645 | 695 645 0
ap 001 Takbelopp (a) 695 645 695 645 | 695 645 0
ap 001 001 Takbelopp 679 026 679 026 | 679 026 0
ap 001 002 Takbelopp RRF 16 619 16619 | 16619 0
16 02 032 Milardalens universitet:
Forskning och utbildning pa forskarniva - 286 544 286 544 | 286 544 -
ap 003 Basresurs - 286 544 286 544 | 286 544 i
16 02 065 Sarskilda medel till universitet
och hogskolor 0 5149 5149 5149 0
ap 027 Idélab 0 4430 4430 4430 0
ap 094 Medel for studenthélsa 0 719 719 719 0
Summa 0 987 338 987 338 | 987 338 0
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Finansiella villkor

Anslag 16 02 031 - Utbildning pa grundniva och avancerad niva

ap 1.1 Takbelopp

Anslagsposten far anvdndas for hogskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva samt behorig-
hetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning. Anvisningar for avrakning av helarsstudenter
och helarsprestationer finns i bilaga till regleringsbrevet avseende universitet och hégskolor.

Av anslagsposten avser 6 893 tkr medel for en sarskild satsning pa livslangt larande dar utbildnings-
utbudet bland annat ska fokusera mot utbildning som framjar klimatomstéllning. Larosatet har inte
ratt till ndgon ytterligare ersattning inom ordinarie takbelopp for de heldrsstudenter som ersétts
med dessa medel. Larosatet far per helarsstudent avrakna medel motsvarande summan av ersatt-
ningen for en heldrsstudent och en heldrsprestation for relevant utbildningsomrade. MDU har
avraknat 6 871 tkr.

ap 1.2 Takbelopp RRF
Medlen pa delposten ska anvédndas i enlighet med Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2021/241 av den 12 februari 2021 om inrattande av faciliteten for aterhdmtning och resiliens (RRF).

Delposten far anvandas for hogskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva samt behorighets-
givande och hogskoleintroducerande utbildning. Anvisningar for avrakning av helarsstudenter och
helarsprestationer finns i bilaga till regleringsbrevet for budgetaret 2023 avseende universitet och
hogskolor.

Anslag 16 02 032 - Forskning och utbildning pa forskarniva

ap 3 Basresurs

Anslagsposten far anvandas for forskning och utbildning pa forskarniva.

Anslag 16 02 065 - Sarskilda medel till universitet och hégskolor

ap 27 ldélab

Anslagsposten far anvandas till utgifter for Idélab.

ap 94 Medel for studenthalsa

Anslagsposten far anviandas for att stiarka studenthilsa och bland annat méjliggéra mer preventivt
arbete for att minska studenternas psykiska och fysiska ohélsa samt stdrka stodet for studieovana
studenter.

Personskadeforsakring for studenter

Universitet och hogskolor far belasta anslagen for utbildning pa grundniva och avancerad niv3,
forskning och utbildning pa forskarniva samt konstnarlig forskning och utbildning pa forskarniva
med kostnader for personskadeforsakring for studenter. Kostnaden far hogst uppga till 24 kronor
per helarsstudent. MDU har belastat anslaget med totalt 72 tkr, vilket motsvarar 9,39 kr per
helarsstudent.
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Avgiftsbelagd verksamhet
tkr
Over-/ Over-/ Intiikter | Kostnader | Over-/ |Ack. éver-/
underskott | underskott 2023 2023 underskott | underskott
t.o.m. 20221 2023 utgiende
20211 20231
Verksamhet
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Uppdragsutbildning 9999 110 16 562 15700 862 10971
Utbildning av 4277 1562 9925 10 002 =77 5762
studieavgiftsskyldiga
studenter
Summa 14 276 1672 | 26487 25702 785 16 733
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 1886 308 7124 7 265 -141 2053
Summa 1886 308 7124 7 265 -141 2053
Verksamhet dar krav pa full kostnadstickning inte giller
Hogskoleprovet 1671 2439 -768
Tillhandahéllande av
bostadslagenheter enligt
dldre bestammelser i
féorordningen (1993:528)
om statliga myndigheters
lokalforsorjning?
Ovrigt
Summa 1671 2439 -768

1Redovisas inte for verksamhet dar krav pa full kostnadstackning inte

giller.

ZUniversitetet har genom avtal med privat hyresvard, tillgang till ett mindre antal ldgenheter som vid behov upplats till

utldndska studenter eller géstforskare. Avtalet innebdr att studenter och gistforskare betalar hyran till hyresvarden, som
darefter reducerar universitetets kostnad for lagenheterna. Det innebar att universitetet inte redovisar nagra intakter for
upplatande av bostadslagenhet. Tomhyran for ar 2023 uppgar till 885 tkr.

Det ackumulerade 6verskottet inom uppdragsutbildning harror framst fran uppdrag med Skolverket
som huvudman. Overskottet har anvints till och kommer dven framledes att anvindas till

kompetensutveckling inom verksamheten samt utveckling av nya utbildningar.

Det ackumulerade 6verskottet avseende studieavgiftsskyldiga studenter kommer att anvandas till
uppbyggnad av stodfunktioner till den studieavgiftsfinansierade verksamheten samt ett utvecklat

systemstdd for det administrativa stodet.

Det ackumulerade 6verskottet inom uppdragsforskning kommer att anvandas till uppdragsforskning

inom de olika forskningspro

filerna.



Redovisning av takbelopp
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Utfall avseende perioden 2023-01-01-2023-12-31 enligt bilaga 3 till regleringsbrevet fér budgetaret
2023 avseende universitet och hogskolor. Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.
Summa total ersattning ska avse totala ersattningen som larosatet genom produktion for, det vill
sdga oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte. Utfall HST LLL avser den del av
satsningen pa livslangt lirande som ldrosatet valjer att endast avrakna mot HST.

Utfall Utfall HST HPR Utfall

HST HST Utfall Ersattn. Ersattn. total

Utbildningsomrade LLL exkl. LLL HPR (tkr) (tkr)  ersittning
Humaniora 188 119 6 443 2658 9100
Samhillsvetenskap 63 2288 1829 81961 40 845 122 806
Naturvetenskap 579 396 33836 19516 53 351
Teknik 14 1694 1313 100516 64 707 165 223
Vard 1065 1011 66 165 54 401 120 566
Medicin 6 382 328 27 460 27 698 55159
Undervisning 1131 1043 47 137 45 546 92 683
Verksamhetsforlagd utbildning 145 143 8566 8196 16 762
Design 3 82 85 14378 8576 22954
Musik 21 21 3000 1897 4 897
Teater 10 10 3292 1 640 4932
Summa 87 7 584 6297 392 755 275679 668 434
Takbelopp (tkr) 695 645
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att larosdtet kommer under takbeloppet med (tkr) 27 211

Antal helarsstudenter inom vissa konstnérliga omraden

Totalt antal utbildade helarsstudenter ar 192 inom design. Hogst fr 85 avraknas inom det aktuella
utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomradet

teknik.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter dr 41 inom musik. Hogst far 21 avrdknas inom det aktuella
utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom musik har avraknats mot utbildningsomradet

teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter dr 11 inom teater. Hogst far 10 avrdaknas inom det aktuella
utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom teater har avraknats mot utbildningsomradet

teknik.
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Berakning av anslagssparande och overproduktion (tkr)
A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp 695 645

+ Ev. ingdende anslagssparande

Summa (A) 695 645
B. Utfall totalt fér utbildning pd grundnivd och avancerad nivd

Ersattning for HPR fran december foregaende budgetar 2729

Utfall total ersattning enligt tabell 1 668 434

+ Ev. ingdende 6verproduktion 42173

Summa (B) 713 336

Summa (A-B) ! -17 691
1Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver 6verproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A-B)

- Ev. anslagssparande dver 10 % av takbeloppet?

Utgdende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion

Total utgaende dverproduktion 17 691

- Ev. 6verproduktion dver 15 % av takbeloppet?

Utgaende 6verproduktion 17 691

2Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som larosatet
inte far behalla utan regeringens godkdnnande.
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Tillaggsupplysningar

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, anslagsforordningen (2011:223) och férordningen (1993:1153) om redovisning av
studier m.m. vid universitet och hégskolor.

Redovisningsprinciper

Malardalens universitets redovisning foljer god redovisningssed sasom den kommer till uttryck i
6 § forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing.

[ enlighet med Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 10 § i férordningen (2000:606) om myndig-
heters bokforing har den 5 januari 2024 tillampats som s kallad brytdag. Darefter har eventuell
inkommen/ivagskickad faktura som éverstiger 50 tkr bokforts som periodavgransningspost. Aven
mindre belopp periodiseras om det kravs for till exempel projektredovisning.

Rapportperioden avser rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31. Alla belopp ar redovisade i tusental
kronor (tkr) om inget annat anges vilket kan ge differenser vid manuell summering.

Undantag fran bestdmmelser i forordningar enligt regleringsbrev avseende universitet
och hoégskolor

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestimmelsen om redovisning mot anslag enligt
12 § anslagsforordningen (2011:223). Avrakning mot anslag och anslagsposter for medel som
utbetalas till larosédtenas rantekonton i Riksgildskontoret ska ske i samband med de manatliga
utbetalningarna till respektive larosates rantekonto i Riksgéaldskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 7 § anslagsférordningen (2011:223) pa sa satt att
larosatet far 6verfora 6verproduktion till ett varde av hogst 15 procent av takbeloppet saval som
outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hogst 10 procent av takbeloppet till efter-
foljande budgetar utan att sarskilt begira regeringens medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestaimmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket férord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen ska innehalla
redovisning av vasentliga uppgifter.

Universitet och hogskolor ska i stdllet lamna uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Vasentliga uppgifter
dar det dven framgar vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket forordningen om
arsredovisning och budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprattandet av noter till arsredovisningen sarskilt
beakta att specifikation ges av

¢ ldneram i Riksgéldskontoret uppdelad pa beviljad ldaneram och utnyttjad laneram vid
rakenskapsarets slut, och
e Dbeviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgaldskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestimmelsen enligt 2 kap. 4 § andra stycket
féorordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att i arsredovisningen upprétta
och ldmna en finansieringsanalys till.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapitalférsorjnings-
forordningen (2011:210) om finansiering av anldggningstillgangar. En anlaggningstillgdng som
anvands i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som har mottagits
fran icke-statliga givare. Detta giller dven for bidrag fran statliga bidragsgivare under férutsattning
att bidraget har tilldelats for andamalet.
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Universitet och hogskolor medges undantag fran 25 a § andra och tredje stycket avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade
overskottet till mer dn 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omsattning under raken-
skapsaret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur éverskottet ska disponeras. Har det
uppkommit ett underskott som inte ticks av ett balanserat 6verskott fran tidigare rakenskapsar ska
myndigheten i drsredovisningen ldmna ett forslag till regeringen om hur underskottet ska tackas.

Redovisning av indirekta kostnader

Malardalens universitet tilldampar SUHF-modellen. Enligt modellen férdelas indirekta kostnader
lopande baserat pd nedlagda kostnader vilket medfor en fullstindig kostnadsredovisning pa
kostnadsbarare. De gemensamma kostnaderna férdelas pa kostnadsbérarna i relation till de direkta
personalkostnaderna.

Vardering av utlandsk valuta
Innestdende behallning pa EUR-konto per 2023-12-31 har omvarderats till balansdagskurs.

Varderingsprinciper - fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar och skulder i
utlandsk valuta varderas till balansdagens valutakurs.

Externfinansierade projekt

For externfinansierade bidrag och uppdrag tillimpas Ekonomistyrningsverkets féreskrifter till 4 kap
1 §iForordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. For pagaende projekt redovisas
intdkter motsvarande arets upparbetade kostnader. Erhallna medel fran bidragsgivare som dnnu inte
anvants i verksamheten redovisas som oférbrukade bidrag i balansrdakningen. Projekt dar bidrag,
enligt kontrakt, dnnu inte erhallits, bokfors som fordran pa bidragsgivaren motsvarande upparbe-
tade kostnader i projektet. Avslutade projekt redovisas som skillnaden mellan intdkter och kostnader
(6ver- eller underskott) i resultatrdkningen.

[ arsredovisningen finns en upplysning som visar berdknad férbrukningstakt av inbetalda bidrag.
Metoden for att berdkna férbrukningstakt har tagits fram i enlighet med rekommendationer fran
Hogskolornas forum for redovisningsfragor. En schablonberdkning av den genomsnittliga omsatt-
ningshastigheten/férbrukningstakten har gjorts. Férbrukningstakten for bidragsverksamhet med
statlig finansiering beddms sammantaget vara linjar.

Varderingsprinciper - anlaggningstillgangar

Avskrivningstiden startar fran den méanad tillgangen tas i bruk och sker enligt linjar avskrivnings-
metod.

Immateriella anldggningstillgdngar

Som immateriella anlaggningstillgangar redovisas tillgdngar med vasentligt viarde for myndighetens
verksamhet och en beridknad ekonomisk livsldngd som uppgar till 1agst tre ar. For ar 2023 bedéms
anskaffningsvarden 6verstigande 100 tkr vasentliga.

Materiella anldggningstillgdngar

Som materiella anlaggningstillgdngar redovisas maskiner och inventarier som har ett anskaffnings-
viarde om minst 25 tkr och en beriknad ekonomisk livsldngd som uppgar till l4gst tre r. Aven objekt
som utgor en fungerande enhet och vars sammanlagda anskaffningsvarde uppgar till minst 25 tkr
Kklassificeras som anldggningstillgdng. Storre anskaffningar av likartade tillgdngar dar anskaffnings-
vardet per enhet understiger 25 tkr kostnadsfors direkt om kostnadsférdelningen 6ver tid inte
paverkas vasentligt.
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Forbdttringsutgifter annans fastighet

Ny-, till- eller ombyggnation pa annans fastighet tas upp till anlaggningstillgdng om vardet uppgatt
till minst 100 tkr samt att nyttjandeperioden och den ekonomiska livslingden dverstiger tre ar. Aven
dar reparations- och underhallsarbeten pa annans fastighet uppgatt till minst 100 tkr samt att
nyttjandeperioden och den ekonomiska livslangden 6verstigit tre ar, har redovisning skett som
forbattringsutgifter pa annans fastighet. Nyttjandeperioden har grund i hyreskontraktets forvantade
langd.

Finansiella anldggningstillgdngar

Malardalens universitet forvaltar det statligt 4gda bolaget MDU holding AB. Vid vardering av aktier
och andelar i hel- eller delagda féretag har anskaffningsmetoden tilldmpats i enlighet med 5 kap. 7 § i
FAB.

Tillimpade avskrivningstider

En individuell prévning av avskrivningstiden tillimpas for varje anlaggningstillgang.

Datorer, viss laborationsutrustning 3-5ar
Laborationsutrustning > 75 tkr 5-7ar
Immateriella tillgdngar 3-5ar
Ovriga tillgdngar 3-10 &r
Forbattringsutgifter annans fastighet 3-10ar
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Noter
tkr 2023-12-31 2022-12-31
Not 1 Intikter av anslag
Grundutbildningsanslag avrakning mot takbelopp 695 645 693913
Idélab 4430 4371
Medel for studenthalsa 719 708
Forskning och utbildning pa forskarniva basresurs 286 544 282 626
Avgar medel som erhallits fran statens budget for finansiering av
transfereringar -2826 -1500
Summa intdkter av anslag 984 512 980118
Not 2 Intikter av avgifter och andra ersattningar
Uppdragsutbildning 16 562 13 209
varay tjdnsteexport 12 29
Uppdragsforskning 7 124 9158
varay tjdnsteexport 43 457
Hogskoleprov 1671 1675
Studieavgifter (tjdnsteexport) 9925 10451
Ovriga ersattningar 610 2 609
varay sponsring 125 0
Avgifter enligt avgiftsférordningen 4 § 16 557 13639
Summa intikter av avgifter och andra ersittningar 52 450 50 742
Specifikation avgifter enligt avgiftsforordningen 4 §
Kompendieverksamhet 18 14
Hyresintdkter 1969 1400
Fakturerade tjdnster 14 096 12 166
Ovrigt 474 59
Summa avgifter enligt avgiftsférordningen 16 557 13 639
Not 3 Intikter av bidrag
Bidrag fran kommuner och regioner 36 065 40 794
Bidrag fran Kammarkollegiet 10803 10422
Bidrag fran forskningsrad och statliga stiftelser 73710 70011
Bidrag fran 6vriga statliga myndigheter 38123 29 499
Bidrag fran KK-stiftelsen, 6vr. svenska forskningsstiftelser 63382 66121
Bidrag fran svenska foretag och privatpersoner 17 590 8187
Bidrag fran utlindska foretag och organisationer 940 945
Bidrag fran EU 23 884 19 348
Summa intikter av bidrag 264 498 245327
Not 4 Finansiella intikter
Ranteintikter pa rantekonto hos Riksgildskontoret 30 688 6412
Ovriga ranteintdkter, valutakursvinster 225 98
Summa finansiella intidkter 30913 6510

Under 2023 har genomsnittsrdntan pd tillgodohavanden i Riksgdldskontoret varit 3,5 % att jamféra med 0,8 % 2022.
Myndighetens tillgodohavanden hos Riksgdldskontoret har ocksd varit hégre 2023 én 2022.
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2023-12-31 2022-12-31
Not5 Kostnader for personal
Totala kostnaderna for personal -933 944 -833 898
Dérav; styrelsearvoden -430 -310
arvoden icke anstéllda -7782 -7977
Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och
andra avgifter enligt lag och avtal -599 045 -540 486
Kostnadsokningen mellan dren beror pd 6kat medelantal anstdllda, ddrav féljer dven 6kning av kostnader forenligt
med detta.
Not6 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan i Riksgialden -3 815 -908
Drojsmalsranta pa leverantorsskulder -47 -82
Ovriga finansiella kostnader -178 -163
Summa finansiella kostnader -4 039 -1153

Under dr 2023 har genomsnittsrdntan pd avistaldn i Riksgdlden varit 3,5 % att jdmféra med dr 2022 dd den var 0,8 %.

Not7  Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 2826 1500
Medel som erhallits fran myndighet for finansiering av bidrag 32056 35088
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag: 3873 1818
varav KK-stifteslen 165 44
varav Ovriga svenska stiftelser 503 1193
varav Ovriga 3205 580
Summa erhallna medel 38755 38406
Lamnade bidrag till:

Statliga myndigheter -11 281 -3386
Foretag, kommuner, regioner och dvriga organisationer -17 020 -27 790
Stipendiater -10 454 -7 230
Summa limnade bidrag -38 755 -38 406
Summa transfereringar 0 0

Medel som erhadllits frdn statens budget for finansiering av bidrag avser dr 2023 overforing till studentkdren enligt

rekommendationer frdn SUHF.

Not8 Immateriella anldggningstillgangar

IB Anskaffningsvéarde 6768 7702
Tillkommande tillgdngar 223 0
Avgaende tillgangar -334 -934
Overféringar 0 0
UB anskaffningsvirde 6 657 6768
IB ackumulerad avskrivning 5893 6613
Arets avskrivningar 190 213
Avgaende tillgangar -334 -934
Overféringar 0 0
UB ackumulerad avskrivning 5749 5893
Restvirde 908 875
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2023-12-31 2022-12-31
Not 9 Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter annans fastighet
IB anskaffningsvarde! 98996 95769
Tillkommande tillgdngar 4204 4100
Avgaende tillgangar -2 446 -584
Overféringar 0 0
UB anskaffningsvirde 100 755 99 286
IB ackumulerad avskrivning 63 742 59533
Arets avskrivningar 5645 4793
Avgaende tillgangar -1983 -584
Overféringar 0 0
UB ackumulerad avskrivning 67 404 63 742
Restvirde 33351 35544
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
IB anskaffningsvarde 222 459 212871
Tillkommande tillgdngar 18129 13081
Overféring fran pgdende nyanliggningar 1017 0
Avgaende tillgangar -1818 -3493
Overféring? 85 0
UB anskaffningsvirde 239872 222459
IB ackumulerad avskrivning 145 586 115 854
Arets avskrivningar 28574 33224
Avgaende tillgangar -1818 -3493
Overféring 0 0
UB ackumulerad avskrivning 172 342 145 586
Restvirde 67531 76 874
Pagiende nyanliaggningar
IB anskaffningsvarde! 1017 0
Tillkommande tillgdngar 1979 728
Avgaende tillgangar 0 0
Overforing till anldggningskonto -1017 0
Overforing 0 0
UB anskaffningsvirde 1979 728
IB ackumulerad avskrivning - -
Arets avskrivningar - -
Avgaende tillgangar - -
Overforing - -
UB ackumulerad avskrivning - -
Restvirde 1979 728

1]B justerad med 289 tkr. Omférd till pdgdende nyanldggning.

20verféring avser konst frdn Statens konstrdd.
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2023-12-31 2022-12-31
Not 10 Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i hel- och deligda foretag
IB anskaffningsvarde 1500 -
Tillkommande tillgdngar 0 1500
Avgaende tillgangar 0 -
Overféringar 0 -
UB anskaffningsvirde 1500 1500
IB ackumulerad avskrivning - -
Arets avskrivningar - -
Avgaende tillgangar - -
Overféringar - -
UB ackumulerad avskrivning 0 0
Restvirde 1500 1500
2022 bildade Mdlardalens universitet ett holdingbolag som forvaltas av universitetet till 100 %. 1 000 st aktier till ett
vdrde av 100 tkr finns i MDU Holding AB (55599-8973).
Not 11 Kortfristiga fordringar hos andra myndigheter
Mervéardesskattefordran 19 602 14222
Ovriga Kkortfristiga fordringar inom staten 4061 2511
Summa kortfristiga fordringar hos andra myndigheter 23 663 16 733
Not 12 Periodavgriansningsposter
Forutbetalade kostnader
Forutbetalda kostnader, inomstatliga (exkl. hyror) 699 564
Forutbetalda kostnader hyror, inomstatliga 357 335
Forutbetalda kostnader hyror, utomstatliga 33199 29 853
Ovriga férutbetalda kostnader 16 853 14 693
Summa férutbetalda kostnader 51107 45445
Upplupna bidragsintdkter
Upplupna bidragsintédkter, inomstatliga 11778 14 217
Ovriga upplupna bidragsintikter, utomstatligt! 34 888 16915
Summa upplupna bidragsintikter 46 666 31132
Ovriga upplupna intdkter
Ovriga upplupna intikter, inomstatliga 287 2750
Ovriga upplupna intikter, utomstatliga 3577 1891
Summa 6vriga upplupna intiakter 3 864 4641
Summa periodavgriansningsposter 101 637 81218

10kningen frdn dr 2022 till dr 2023 avser till stora delar slutrekvirering av projekt ddr utbetalning forvintas ske Q1

2024.
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2023-12-31 2022-12-31
Not 13 Avridkning med statsverket
Ingdende balans 0 0
Redovisat mot anslag 987 338 981 618
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -987 338 -981 618
Aterbetalning av anslag 0 0
Skulder avseende anslag i rintebdrande flode 0 0
Sammanstillning av utgaende balans 0 0
Ej avraknat anslag for utbildning pa grundniva och
avancerad niva, upp till 10 % av takbelopp 0 0
Ej avraknat anslag till utbildning pa grundniva och
avancerad niva, dverstigande 10 % av takbeloppet 0 0
Summa 0 0
Not 14 Myndighetskapital
Redovisning av statskapital
Konst fran Statens konstrad 1035 950
MDU Holding AB 1500 1500
Summa 2535 2450
Redovisning av kapitalférandring per verksamhetsgren
Balanserad Arets
"k?plta.l i ..k?plta.l i SummaA +B
forandring forandring
Verksamhet (A) (B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 326 361 -27 747 298 613
Uppdragsverksamhet 10109 863 10972
Summa 336470 -26 885 309 585
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva 194 583 31659 226 242
Uppdragsverksamhet 2194 -141 2053
Summa 196 776 31518 228295
Summa kapitalférindring 533 246 4633 537 879
Redovisning av myndighetskapital
Balanserad Balanserad Balanserad Kapital-
kapitalférandring | kapitalforandring kapitalférandring forandring
Stats- | anslagsfinansierad |avgiftsfinansierad | bidragsfinansierad | enligt resultat-
kapital verksamhet verksamhet verksamhet riakningen Summa
Utgdende balans 2022 2450 421570 15999 11 361 84 315| 535696
A Ingdende balans 2023 2450 421570 15999 11 361 84 315 535696
Foregdende rs kapitalférandring 82129 -95 2281 -84 315 0
Annan férandring under aret! -5181 5181
Arets kapitalforandring 85 4633 4718
B Summa irets foriandring 85 76 948 5086 2281 -79 682 -79 597
C Utgdende balans 2023 2535 498 518 21086 13 642 4633 | 540415

Justering av negativt kapital avseende hégskoleprovet enligt budgetpropositionen 2023.
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2023-12-31 2022-12-31
Not 15 Avsittningar
Avsittningar pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsdttning pensioner 2169 2627
Arets pensionskostnad 1421 919
Arets pensionsutbetalningar -1 064 -1376
Utgdende avsdttning pensioner 2526 2169
Ovriga avsittningar
Ingdende avsdttning kompetensvdixlingsmedel 16 926 15638
Arets avsittning kompetensvixlingsmedel 1491 1288
Utgdende avsdttning kompetensvdxlingsmedel 18417 16 926
Ingdende avsittning dterstdllningskostnader 0 0
Arets avsittning aterstillningskostnader? 715 0
Utgdende avsittning dterstdllningskostnader 715 0
Utgdende Ovriga avsattningar 19 132 16 926
Summa avsittningar 21659 19 095
1Avsdttning dterstdllningskostnader avser tillfilliga lokaler och projektverksamhet.
Not 16 Lan i Riksgilden
Ingdende balans 110 126 130 316
Nyupptagna lan 24 366 17 811
Amorteringar -34 463 -38 001
Summa lin i Riksgilden 100 029 110126
Beviljad laneram 140 000 140 000
Maximalt nyttjad under aret 107 722 130316
Efter ldneupptagning i december 2023 har MDU kvar ett virde av 86 tkr att ta upp ldn fér. Utgifterna hérrér frdn
pdgdende férbdttringsutgift annans fastighet.
Not 17 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Skulder avseende lagstadgade arbetsgivaravgifter m.m. 15770 14 542
Utgdende moms 1212 1383
Ovriga inomstatliga leverantdrsskulder 11371 10 722
Summa Kortfristiga skulder till andra myndigheter 28 353 26 647
Not 18 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 13504 13 258
Kortfristig skuld EU1 28291 42 676
Ovrigt 1046 -598
Summa dvriga kortfristiga skulder 42 841 55335

IMDU dr koordinator for ett antal EU-projekt. Under dr 2023 har verksamheten i projekten ékat och vidareférmedling
till partners har utférts.
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Not 19 Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Upplupna I6ner samt semesterléneskuld inkl. sociala avg. 57 439 49 800
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 2975 343
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 11951 18 213
Summa 72 366 68 356
Oférbrukade bidrag
Oforbrukade bidragsintikter, inomstatliga 135972 125833
Oforbrukade bidragsintakter, utomstatliga 140 308 149 150
Summa 276 279 274 984
Inomstatliga oférbrukade bidrag, forvintad tid for
iansprdktagande
Inom tre manader 34754 40 855
Mer dn tre mdnader till ett dr 59274 52 383
Mer dn ett dr till tre dr 40 681 28 309
Mer dn tre dr 1262 4285
Summa 135972 125833
Ovriga forutbetalda intikter
Forutbetalda intdkter, inomstatliga 4759 7 432
Forutbetalda intdkter, utomstatliga 8107 9363
Summa 12 867 16 795
Summa periodavgrinsningsposter 361512 360 134
Not 20 Kassa och bank

Kassa och bank 21979 42 676

MDU dr koordinator fér ett antal EU-projekt. Under dr 2023 har skulden minskat dd verksamheten i projekten ékat och
vidareférmedling till partners har utforts.

Beviljad kredit pa riantekonto Riksgildskontoret
Nyttjad kredit pa rantekonto i Riksgildskontoret
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Ekonomiskt utfall per verksamhetsgren
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

(tkr) 2023 2022 2021 2020
Verksamhet exkl. uppdragsverksamhet

Intikter

Anslagsavrakning takbelopp 692 819 693913 693 604 661752
Sarskilda medel till universitet och hogskolor 5149 5079 7 354 4252
Bidrag 29764 28471 39235 68418
Avgiftsintakter enl. 4 § avgiftsforordningen 11069 9853 7 298 7 618
Studieavgifter 9925 10451 8593 6769
Avgifter hogskoleprovet 1671 1675 2132 1039
Ovriga ersattningar 485 2609 129 3371
Finansiella intdkter 14 397 3554 60 156
Summa intidkter 765279 755 605 758 406 753375
Kostnader

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 791 147 759 513 720 696 729 755
Finansiella kostnader 1879 630 143 125
Summa kostnader 793 026 760 143 720 839 729 880
Verksamhetsutfall -27 747 -4 538 37567 23495
Uppdragsverksamhet

Intikter

Uppdragsutbildning 16 562 13 209 11917 17 059
Summa intikter 16 562 13 209 11917 17 059
Kostnader

Uppdragsverksamhet 15700 13099 12 288 9418
Summa kostnader 15700 13 099 12 288 9418
Verksamhetsutfall 863 110 -371 7 641
Arets kapitalforiandring for

utbildnirll)g pa grundnivg:‘i och avancerad niva ol 4428 37196 31136
Forskning och utbildning pa forskarniva

(tkr) 2023 2022 2021 2020
Intikter

Forskningsanslag 286 544 281126 151 009 131 692
Bidrag 234734 216 856 192 581 194 990
Uppdragsforskning 7124 9158 7 938 6170
Avgiftsintdkter enl. 4 § avgiftsforordningen 5489 3787 6339 4094
Ovriga ersattningar 125 0 0 166
Rénteintdkter 16 516 2956 28 69
Summa intikter 550532 513 883 357 895 337181
Kostnader

Forskning och utbildning pa forskarniva 516 853 424 616 346 625 329 150
Réantekostnader 2160 523 145 60
Summa kostnader 519 013 425139 346770 329210
Arets kapitalférandring for 31518 88 744 11125 7971

forskning och utbildning pa forskarniva
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Ekonomiskt utfall totalt
(tkr) 2023 2022 2021 2020
Summa intiakter 1332372 1282 696 1128218 1107 615
Kostnader
Personal 933944 70,3 % 833898 69,6 % 777 936 72,0 % 758853 71,0%
Lokaler 146 190 11,0 % 124 691 10,4 % 116 141 10,8 % 130608 12,2%
Ovriga driftskostnader 209156 158% 200408 16,7% 149262 13,8% 150017 14,0%
Finansiella kostnader 4039 0,3 % 1153 0,1% 288 0,0 % 185 0,0 %
Avskrivningar 34 410 2,6 % 38230 32% 36270 34 % 28 845 2,7 %
Summa kostnader 1327739 100,0% (1198381 100,0% |1079897 100,0% | 1068507 100,0%
Arets totala 4633 84315 48321 39107

kapitalfériandring
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Resultatrakning per verksamhetsgren
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning pa grundniva
och avancerad niv3, exkl. | Uppdragsverksamhet Totalt
(tkr) uppdragsverksamhet
Verksamhetens intikter 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anslag 697 968 698 992 697 968 698 992
Avgifter och andra ersattningar 23150 24 588 16 562 13 209 39712 37797
Bidrag 29764 28471 29764 28471
Finansiella intdkter 14 397 3554 0 0 14 397 3554
Summa intikter 765 279 755 605 16 562 13 209 781841 | 768813
Verksamhetens kostnader
Personal 524 809 484 289 10709 8660 535518 492950
Lokaler 106 765 94 447 2179 1689 108943 96 136
Ovrig drift 135408 151 034 2763 2701 138172 153735
Finansiella kostnader 1879 630 0 0 1879 630
Avskrivningar 24166 29742 49 49 24214 29791
Summa kostnader 793 027 760 143 15700 13 099 808 726 773 242
Transfereringar
Erhallna 14718 8706 0 0 14718 8706
Lamnade -14 718 -8706 0 0 -14 718 -8706
Saldo 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalforindring -27 747 -4 538 863 110 -26 885 -4 428
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning
pa forskarniva, exkKl. Uppdragsforskning Totalt
(tkr) uppdragsforskning
Verksamhetens intikter 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anslag 286 544 281126 286 544 281126
Avgifter och andra ersattningar 5614 3787 7 124 9158 12737 12 945
Bidrag 234734 216 856 234734 216 856
Finansiella intékter 16516 2956 0 0 16516 2956
Summa intikter 543 408 504 725 7 124 9158 550531 | 513883
Verksamhetens kostnader
Personal 392713 333 698 5713 7 250 398 426 340948
Lokaler 36713 27948 534 607 37 247 28 555
Ovrig drift 69 967 45 681 1018 993 70 985 46 673
Finansiella kostnader 2160 523 0 0 2160 523
Avskrivningar 10 195 8439 0 0 10 195 8439
Summa Kkostnader 511 748 416 289 7 265 8850 519013 | 425139
Transfereringar
Erhallna 24038 29700 0 0 24038 29700
Liamnade -24 038 -29700 0 0 -24 038 -29700
Arets kapitalforiandring 31 659 88 436 -141 308 31518 88 744

Tabellerna visar utfallet for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt for forskning och

utbildning pa forskarniva samlat. Av anslagen till utbildning pa grundniva och avancerad niva har
1,7 mnkr anvéants for samfinansiering av bidragsfinansierad verksamhet. Motsvarande belopp for
forskning och utbildning pa forskarniva ar 30,7 mnkr.
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Uppgifter om styrelsen och ledande befattningshavare

Namn Period Ersittning Andra styrelse- eller radsuppdrag*
och formaner
(kr)

Ordférande

Par Eriksson 2023-01-01-2023-04-30 51750 Inga uppdrag

Eva Durhén 2023-05-01-2023-12-31 Inga uppdrag

Rektor

Martin Hellstrém 2023-01-01-2023-12-31 1447 715 Inga uppdrag

Ledamaoéter utsedda av regeringen

Mikael Dahlgren 2023-01-01-2023-12-31 22250 Inga uppdrag

Torbjorn Digernes 2023-01-01-2023-04-30 22250 Inga uppdrag

Eva Durhén 2023-01-01-2023-04-30 22250 Inga uppdrag

Samuel Engblom 2023-05-01-2023-12-31 Inga uppdrag

Gunvor Kronman 2023-01-01-2023-12-31 22 250 Abo Akademi, styrelsemedlem
Fondbolaget Fondita Ab, styrelsemedlem

Ulrika Lundh Snis 2023-12-14-2023-12-31 Innovatum AB

Carina Malmgren 2023-01-01-2023-04-30 25430 Inga uppdrag

John Rune Nielsen 2023-05-01-2023-12-31 BodymindWorks Sweden AB, ledamot

Ulf Nilsson 2023-01-01-2023-04-30 22 250 Santa Anna IT Research Institute AB,
ledamot

Monika Samuelsson 2023-01-01-2023-12-31 22250 Inga uppdrag

Emma Verner 2023-05-01-2023-12-31 Inga uppdrag

Ledaméter utsedda av lararna

Inger Holmstrom 2023-01-01-2023-12-31 - Inga uppdrag

Magnus Hoppe 2023-01-01-2023-04-30 - Inga uppdrag

Malin Larsson 2023-05-01-2023-12-31 - Inga uppdrag

Antti Salonen 2023-05-01-2023-12-31 - Inga uppdrag

Caroline Uppsall 2023-01-01-2023-04-30 - Inga uppdrag

Ledaméter utsedda av studenterna

Enkhluun Enkhmandakh  2023-01-01-2023-06-30 22250 Inga uppdrag

Jennifer Gothilander 2023-07-01-2023-12-31 Inga uppdrag

Tommie Hultgren 2023-01-01-2023-06-30 22250 Fastighetsbolaget Karhuset i Eskilstuna
AB, ledamot

Lova Libert 2023-07-01-2023-12-31 Inga uppdrag

Shervin Pirani 2023-07-01-2023-12-31 Inga uppdrag

Simon Sjélund 2023-01-01-2023-06-30 22250 Inga uppdrag

Samtliga angivna ersattningar och formaner ar utbetalda under kalenderaret 2023 och redovisas exklusive sociala
avgifter. Styrelsearvode utgar inte till personal anstilld pd MDU. Utbetalningen avser del av arvoden for
rakenskapsar 2022 och del av arvodet for rakenskapsar 2023. Utbetalningen avseende 2022 gjordes med
arvodesnivan angiven for universiteten i regeringsbeslutet 2014 trots att MDU inte erhallit beslut om den hogre
nivan. Utbetalningen var for hg med 38 tkr.

*Enligt forordningen (2000:605) om myndigheters arsredovisning och budgetunderlag redovisas uppdrag som
styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.
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Undertecknande

Styrelsen for Malardalens universitet har vid sitt sammantrade 2024-02-19 beslutat godkdnna arsredovisning for

Mailardalens universitet for ar 2023.

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period som drs-
redovisningen avser. Vi intygar att drsredovisningen ger en rdttvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,

intdkter och myndighetens ekonomiska stdllning.

Eva Durhan
Ordférande
AT it /.
Martin Hellstrom Samuel Engblom Mikael Dahlgren
Rektor
. - g
bl K fresese—
Jennifer Gothilander Inger K Holmstrom Gunvor Kronman
Lova Libert Ulrika Lundh Snis
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Monika Samuelsson Emma Verner
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Arsredovisning 2023

Ett progressivt och samverkande
universitet dar vi tillsammans
formar en hallbar framtid.

b

Tfn: 021-10 13 00 Box 833, 721 23 Vasteras Malardalens l,

E-post: info@mdu.se Box 325, 631 05 Eskilstuna univerSitet
Webb: www.mdu.se
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